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Cuando las cosas se ponen difíciles

Tal vez los jóvenes nos tengamos que encontrar en algunas
situaciones en las que hay sentimientos que nos agobian
como miedo, angustia, ansiedad, rabia, desconfianza y
dolor; todos estos sentimientos nos pueden llegar a
inmovilizar frente a algún acontecimiento, sin embargo, es
importante recordar que siempre tenemos un Ser Supremo
-Jesús - que nos ama mucho, nos protege, nos guía nos
apoya y sobre todo siempre estará con nosotros en cualquier
momento de nuestra vida.

Porque “el hombre valiente no es aquel que nunca ha caído,
sino aquel que cayendo se levanta”...
Hay que correr el riesgo de levantarse y seguir cayendo...

Reflexión de jóvenes voluntarios de Santander
Para la apertura del Encuentro Nacional de Voluntarios del
2002 en Medellín
“Juventud, conflicto y voluntariado”
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El movimiento Colombiano de ACJs – YMCAs, con
el apoyo y acompañamiento de este movimiento
a nivel mundial, adelanto un proceso de análisis,
reflexión, conocimiento y acción desde al año
2000, en el tema conflicto armado y paz por el
que atraviesa el territorio Colombiano desde hace
ya varias décadas.  Como consecuencia de este
proceso surgió la necesidad de incluir como parte
vital de la praxis el desarrollo de una iniciativa de
sistematización en la cual se plasmara el proceso
adelantado, sus alcances y aprendizajes, con el
propósito de hacer de la vivencia una estructura
técnica y metodológica que oriente las futuras
intervenciones en el movimiento Colombiano, así
como servir de fuente de referencia para otros
movimientos y países que se encuentran en

Presentación
condiciones de conflicto similares a las de
Colombia.

Este proyecto de sistematización se produce gracias
a la confianza de los movimientos internacionales
que durante estos años acompañaron el proceso
y especialmente de HorYzon – Suiza quien financió
económicamente el proyecto denominado Modelo
de Paz: Desafío de los jóvenes voluntarios de la
YMCA Colombia, el cual recoge las experiencias,
vivencias, sueños y retos que se plantea la ACJ de
Colombia en este tema, y que son presentadas en
este documento.

Para la construcción del presente documento de
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sistematización se realizó previamente una serie
de pasos científicos, técnicos, metodológicos y
prácticos; adelantados por un consultor externo,
quien en compañía de algunos actores del proceso
estructuraron diversos documentos que
posteriormente fueron entregados a ésta
consultoría como fuente primaria sobre la cual se
debía presentar la elaboración final.  Por
consiguiente, los datos, análisis, y reflexiones aquí
presentados, son el producto de acciones previas
definidas y ejecutadas anteriormente.  El ejercicio
de sistematización, fundamentalmente consistió,
en retomar la información y de acuerdo con los
diálogos y expectativas planteadas por la
coordinadora técnica de la Federación, se
estructuraron cinco capítulos a través de los cuales
se expresa el desarrollo de la experiencia a la luz
de lo que podría llegar a ser un modelo de abordaje
en medio de situaciones de conflicto como las que
vive el territorio Colombiano.

En el capítulo uno se presenta el Método de
Sistematización elegido y utilizado a través del
proceso para seleccionar y recoger la información
pertinente al estudio, objetivos y alcances previstos
en el proyecto.

El segundo Capítulo se realiza un análisis de
contexto en el cual se presentan los elementos
claves para la comprensión del conflicto y la paz
en Colombia y algunas premisas conceptuales
analizadas por el Movimiento Colombiano en aras
de definir claridades y marcos de referencia sobre
los cuales desarrollar el abordaje.

El capítulo tres define las Consideraciones
Institucionales que sirven de marco filosófico básico
y necesario para adelantar procesos de paz en
contextos de conflicto.

El capítulo cuarto contempla los hitos históricos
que hicieron parte del proyecto en el ámbito
internacional como nacional, los cuales fueron los
que en últimas forjaron el camino de esta
experiencia

El capítulo quinto se ha denominado aproximación
a un modelo de paz.  En este capítulo, se expresa
la metodología, que después de haber realizado
el proceso, se ha recogido como parte de la
experiencia vivida, las estrategias que hicieron
parte de las vivencias, así como los logros, alcances,
dificultades, aprendizajes y conclusiones.
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Método de
sistematización1.





1. Método de sistematización
Teniendo en cuenta que la sistematización es una
forma de conocimiento, lo que supone tener
presente, intuiciones, percepciones, expresiones
críticas, creaciones y reconstrucciones de la
práctica; las acciones iniciales, estuvieron dirigidas
a reconocer en términos generales, la ruta
metodológica a seguir, el objetivo de la
sistematización y la definición de unas categorías

de análisis, que orientaron la recolección,
interpretación y análisis de la información.  A
continuación se presenta el esquema orientador
del proceso, no sin antes considerar que la
sistematización implica un enfoque circular y
reticular en el cual los diversos componentes se
pueden dar en forma simultánea para nutrir los
hallazgos y aprendizajes adquiridos.

Castrillón Alexandra y Otros, Sistematización del proceso de
trabajo en el tema de paz.   Asociación Cristiana de Jóvenes
de Colombia, Medellín julio de 2005.

Proceso de
sistematización

Ruta
Metodológica

Modelo de paz
"Desafío de la juventud"

ACJ Colombia

Encuadre

Recuperación de la
información

Reconstrucción del
proceso

Socialización
y ajuste

Objetivo
Categorías de análisis

Instrumentos

Revisión documental
Entrevistas

Análisis e interpretación
Aprendizajes

Documento final

15



1.1. Objetivo de la Sistematización

Realizar una lectura sistemática y analítica del
proceso realizado por la ACJ de Colombia en el
periodo del 2000 - 2004, para aportar a la
construcción de la Paz del país, identificando los
aprendizajes y retos, con el fin de estructurar el
modelo de trabajo e intervención que proyecte su
misión, en una realidad afectada coyuntural por
el conflicto armado y que le sirva de referente al
movimiento mundial, y de manera particular, a
las ACJs que están en países con contextos de
diferentes tipos de conflicto, de tal manera que
se haga realidad lo planteado en la Base de París
y  el Desafío XXI.

1.2. Categorías de Análisis

Las categorías definidas para adelantar el proceso
de s istemat ización fueron:  Pr incip ios
institucionales, visión del conflicto, premisas
conceptuales de referencia, método y estrategias
de abordaje, papel de los diferentes actores,
acciones realizadas, efectos o consecuencias y
aprendizajes adquiridos.

Estas categorías, orientaron la búsqueda de
información efectuada inicialmente por el
consultor, a través de la revisión de documentos,
declaraciones, actividades, noticias y entrevistas
realizadas a diferentes actores del proceso.  El
ejercicio resulto ser una búsqueda exhaustiva, ya
que cada movimiento local, contiene sus propios
archivos y documentación, de los aspectos
particulares del tema que le interesan o son parte
de su vivencia cotidiana; aun así el conflicto en
Colombia es uno aun cuando se presenten
diferentes matices entre una ciudad y otra, así
que la función de la Federación y explícitamente
de la sistematización ha sido configurar los
diálogos y saberes particulares en narrativas
colectivas aplicables a todos.

Tanto la recolección de la información como el
análisis de la misma, permitió una interpretación
critica de la lógica con la que se desarrolló el
proceso, los factores que han intervenido en él y
las relaciones entre estos últimos.  Para ello, se

combinó la recuperación de información secundaria
con información primaria brindada en las
entrevistas y en el contacto con profesionales y
voluntarios en los encuentros institucionales, lo
cual permitió llevar a cabo un proceso auto-
referenciado que ha sido retroalimentado
permanentemente en el ejercicio de construcción
final de este documento.

1.3. Ruta metodológica

Para llevar a cabo la sistematización se definieron
los siguientes momentos:

1. Encuadre: Definición de objetivos, sentido,
variables y elaboración de fichas y matrices para
la sistematización.

2. Recuperación de la información: En este
momento se realizó la recopilación de la
información generada en el proceso llevado a cabo
por las ACJs locales y a nivel nacional,   se revisaron
los materiales escritos existentes en varias ACJs y
documentos que permanecen en la sede de la
Oficina de la Federación Colombiana de ACJs.

3. Reconstrucción del proceso: Con la información
recogida se procedió al análisis e interpretación
crítica del proceso, se depuró la información y se
procedió a deducir  aprendizajes y  conocimientos
válidos para la intervención que lleva a cabo la ACJ
en el tema de conflicto y paz y se generó el
documento base de la sistematización

4. Socialización y ajuste: Finalmente, en dos
reuniones nacionales de la ACJ de Colombia donde
participan diferentes representantes de los
movimientos locales como: Presidentes, Directores,
profesionales, voluntarios jóvenes y el personal de
la Oficina de la Federación, se socializó y analizó
el documento base de sistematización para su
validación.
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2. Análisis de contexto
Para llevar acabo el proceso de sistematización
del Modelo de paz “Desafío de la Juventud ACJ –
Colombia”, es preciso realizar algunas precisiones
históricas y conceptuales de lo que ha sido el
conflicto en Colombia, que permitan garantizar
la comprensión de los hallazgos, resultados y
aprendizajes alcanzados en el transcurso de estos
años de recolección de la experiencia.

2.1. Elementos Claves para la Comprensión del
Conflicto y la Paz en Colombia.

Desde los inicios de la constitución de Colombia
como un estado soberano e independiente, han
existido las confrontaciones armadas y guerras
civiles, que posteriormente derivaron en lo que
hoy conocemos como conflicto político armado.
Este tipo de conflicto hace su aparición hacia
finales de la década de los cuarenta con lo que
se llamo la época de la violencia, la cual se desata
por el asesinato de Jorge Eliécer Gaitán (llamado
el caudillo del pueblo) líder político del partido
liberal, que pretendía cuestionar las estructuras
del poder, incluyendo las económicas, y poner
la gobernabilidad del estado en la participación
popular.  Como consecuencia de la muerte de
Gaitán, el país entró en una guerra que duro seis
años, produciendo más de 300 muertos y un
cambio en la estructura de la propiedad de la
tierra, favoreciendo el latifundio y expulsando
gran cantidad de campesinos a los centros
urbanos. (Lo que hoy conocemos como
desplazamiento forzoso)

Ya en la década de los 60, surgen los primeros
núcleos guerrilleros, desarrollándose una lucha
armada insurgente que encontró además un medio
cultural propicio en los restos de la violencia ínter
partidista que sustentaban los liberales y
conservadores por el poder político y en los núcleos
de las autodefensas campesinas de la época.  Estos
primeros grupos guerrilleros son de corte
revolucionario y logran consolidarse con el pasar
de los años, dando protagonismo a movimientos
como el Ejército de Liberación Nacional (ELN), el
Ejército Popular de Liberación (EPL) y las Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC).
En la década del 70, durante el último período del
llamado Frente Nacional, y con la denuncia por
fraude en las elecciones presidenciales por parte
del partido Alianza Nacional Popular, se genera un
nuevo brote insurgente que da lugar a la aparición
del Movimiento 19 de Abril (M-19) el cual inicia un
viraje en la historia de la guerrilla Colombiana, ya
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que se empieza a hablar de insurgencia urbana,
a diferencia de los otros movimientos que actúan
en el campo, además de contar con un
pensamiento socialdemócrata que la diferencia
de la guerrilla de izquierda que la precedía.

Durante este periodo, la crisis política de régimen
bipartidista se hizo plenamente manifiesta,
marcando una etapa de auge de las FARC, el M-
19 y el EPL, un poco socavados por la
contraofensiva militar en años anteriores.  Además,
se forjan proyectos insurgentes nuevos como el
grupo indigenista Quintín Lame, el Partido
Revolucionario de los Trabajadores (PRT) y el
Movimiento de Izquierda Revolucionaria (MIR Patria
Libre).  El presidente Julio César Turbay Ayala (1978
– 1982), intentó enfrentar la crisis mediante
reformas constitucionales centradas en la justicia,
encontrando una respuesta negativa en la corte,
por lo que diseñó una sola propuesta que se llamó
“el estatuto de seguridad”, lo que generó una
contradicción política.  En tanto colocó en primer
plano a la guerrilla, a pesar de la gran cantidad de
militantes detenidos, y contrastó con el desprestigio
gubernamental.

A inicios de la década de los ochenta, coincidiendo
con la profundización de la lucha insurgente y
contrainsurgente en Centroamérica, nacen los
primeros grupos paramilitares en Colombia.  Se
dice que estos grupos, nacen con el apoyo de
narcotraficantes y ganaderos, para defenderse de
las presiones extorsivas, incluyendo el secuestro,
por parte de las guerrillas, las cuales fueron
incorporadas a la estrategia contrainsurgente, lo
que lleva a que luego diversos informes de
Derechos Humanos, señalen los nexos, vínculos y
colaboración mutua entre los grupos paramilitares
y la fuerza pública.

Con la llegada de Belisario Betancour a la
presidencia (1982 - 1986) se opta por darle a las
guerrillas el reconocimiento como actores políticos
en el conflicto, lo que generó en el tránsito de
movimientos militares a movimientos sociales que
ampliaron la capacidad de reclutamiento y el
consecuente aumento de la capacidad bélica de
los insurgentes. No obstante, se plantean cinco

iniciativas gubernamentales que dan inicio a un
proceso de paz: una política exterior independiente,
la convocatoria a la cumbre política para discutir
las reformas del régimen, la creación de una
comisión de paz pluralista, la promulgación de una
amplia ley de amnistía y el adelanto del diálogo y
las negociaciones con los alzados en armas.

A inicios de la década de los noventa, se suceden
dos hechos importantes en relación con los actores
del conflicto armado.  El proceso de paz iniciado
y culminado con la guerrilla del M-19, el EPL y
grupos con presencia local como el Partido
Revolucionario de los Trabajadores, el  grupo
indígena Quintín Lame, la Corriente de Renovación
Socialista y el primer proceso urbano local con las
Milicias Populares en la ciudad de Medellín.  El
resultado es la desmovilización de más de 4000
hombres y mujeres y el acuerdo político para la
Asamblea Nacional Constituyente, cuyo resultado
es una nueva carta política en 1991, rica en
derechos, incluyendo el derecho a la paz.

Aun cuando los inicios de la década de los noventa
presuponía el fin del conflicto armado, lejos de
éste, se dio el fortalecimiento del paramilitarismo
en el país. La vinculación y apoyo abierto y directo
del narcotráfico en la lucha, incrementándose las
masacres como estrategia de terror, los secuestros
y las desapariciones forzadas.

En el año de 1998 en el gobierno de Andrés
Pastrana se realiza un acuerdo de dialogo y
negociación con la guerrilla de las FARC
caracterizado por:  La definición de una zona de
distensión en el sur del país; Implementación del
proceso de diálogo sin cese de hostilidades;
Acuerdo de una agenda de discusión con aspectos
políticos económicos y sociales y separación del
tema humanitario del debate en la mesa de diálogo.
 Este proceso fue cuestionado desde sus inicios
por los acuerdos bajo los cuales se desarrollo,
como por los procedimientos utilizados.  Aun así,
contó con el respaldo de la comunidad
internacional.  A pesar de los múltiples esfuerzos,
el proceso de diálogo no se pudo concretar en un
proceso de negociación de paz.
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Los antecedentes que han precedido la historia
del conflicto armado en Colombia, han llevado a
una polarización tanto de los sectores políticos y
sociales como de los actores presentes en el
conflicto.  Aun así, la estrategia de mano dura
utilizada por el presidente Álvaro Uribe, puso a los
paramilitares en la mesa de negociación, iniciando
el camino de la desmovilización, trayendo consigo
múltiples circunstancias económicas, políticas y
sociales que afectan los intereses del estado y su
sociedad.

Desde esta perspectiva la paz implica; por una
parte, la terminación del conflicto armado, y por
otra  la construcción de escenarios de paz, lo cual
presupone una nueva sociedad más justa y
equitativa, con un Estado legítimo con un
ordenamiento claro e incluyente en cuanto a lo
político, social, cultural y económico.  El paso para
construir una sociedad justa no resulta de la
negociación entre unos pocos elegidos alrededor
de temas particulares, sino que se trata de un
consenso frente a la conciencia de sociedad justa
y unos compromisos colectivos frente a la
problemática social, buscando una transformación
de manera integral y fraterna.   Lo que posibilita
que la paz sea conseguida desde el enfrentamiento
de todas las áreas problema, es decir, desde la
organización de lo político, social, cultural y
económico en medio de un proceso de paz que
incluya los tres actores básicos: guerrillas,
paramilitares y el Estado, y un actor que se ha
dejado un poco de lado como es la sociedad civil.

2.2. Premisas Conceptuales Analizadas por el
Movimiento ACJ – YMCA de Colombia:

Durante las diferentes sesiones de estudio y de
trabajo que se llevaron a acabo en el proceso de
construcción de una propuesta de paz, se analizaron
diversos conceptos y premisas que si bien es cierto
no alcanzaron a ser parte de los consensos y
acuerdos establecidos, si orientaron el trabajo y
dieron a los participantes pautas para la toma de
decisiones y posturas como grupo.  A continuación
se presentan algunas de las premisas conceptuales,
revisadas por los movimientos locales y nacional,
las cuales pueden ser de ayuda para quienes aun
están en ese camino de encontrar un marco
epistemológico y conceptual sobre el cual abordar
el conflicto.

Concepción de Conflicto y Paz
El conflicto y la violencia son solamente un
momento, una circunstancia de la vida de las
personas, pero dentro de ellas existen otros
elementos que son fuertes y les han permitido
sobrevivir a pesar de las dificultades. Por ello
el trabajo en el tema de paz es considerado
como un momento pedagógico y formativo que
construye para el presente y el futuro, ya que
se trabaja desde lo mas interno de las personas
buscando una transformación duradera de las
actitudes y concepciones que ayudan a fortalecer
contextos armónicos que generan acciones de
paz individuales y colectivas.
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A. No es maximalista, trata de soñar en forma
aterrizada, no es reduccionista ni simplista,
comprende la realidad y la acepta como una
dinámica compleja de la vida.

B. El conflicto se concibe desde la perspectiva de
potencial, propio a la naturaleza humana, por lo
tanto no debe ser negado o reprimido, pues,
canalizado de una adecuada manera contribuye
a la negociación, la democracia, la participación,
la diversidad, la inclusión, entre otros, desde las
relaciones micro hasta los más complejos
fenómenos sociales, culturales, económicos,
políticos, etc.

C. No es pasiva, resistencia no es aguantar, es una
acción transformadora, tiene que actuar frente a
la injusticia.

D. Es una posibilidad de transformación social y
política de manera creativa que se dirige a la
humanización, debe ser coherente en un proceso
de concientización permanente, todos son actos
humanos

Al estar inmersos en el contexto de la ACJ, dicha
metodología incorpora elementos propios del
movimiento, los cuales se señalan a continuación:

·
Involucrar el principio de la neutralidad activa en
el conflicto (puesto que no nos identificamos con
los actores armados), buscando la protección de
la población civil con énfasis en los jóvenes, la
población desplazada y víctimas del conflicto,
siendo ACTIVOS porque somos dinámicos en cuanto
a la defensa de sus derechos y su no vinculación
al conflicto.

Educación y formación para la resolución pacifica
y conciliada de conflictos a través de la participación
ciudadana de jóvenes concretada a través de la
promoción de este modelo pedagógico.
Unificación de la filosofía NOVA con la Misión de
la ACJ y el desafío XXI orientado a la prevención
de las expresiones disfuncionales del conflicto.

Convivencia
El problema de la paz esta fuertemente ligado
a los logros que se tengan en el área de
convivencia.  Se retoma esta premisa en el
convencimiento de que el conflicto armado no
es el único problema de violencia en Colombia
y que aun sí este se terminará el mayor factor
de violencia prevalecería.  La violencia en las
familias, los grupos y las comunidades seguirían
y por lo tanto este es un punto muy importante
sobre el cual se debe trabajar.

Basados en el Perdón
El proceso que se desarrolle con las personas
debe tener un fuerte sentido espiritual y
psicológico, en el que se busque una verdadera
reparación de las vivencias y de la vida misma.
Este proceso parte de la posibilidad, que da la
creencia en un ser superior que todo lo puede
y con su supremo amor es capaz de ayudarnos
a construir una nueva vida.

NOVA
Noviolencia Activa se basa en los principios que
entienden la paz como un proceso inacabado
e imperfecto que aleja las concepciones
redentoristas y utópicas que pueden tener un
alto potencial de violencia; pretende rescatar
los aspectos que permitan construir socialmente
la paz

Por tanto, no es simplemente decir no a la
violencia, que podría acabar confundiéndose
con soportar pasivamente el sufrimiento propio
o ajeno de las injusticias y los abusos, sino que
es una forma de tratar de superar la violencia,
indagando y descubriendo medios cada vez
más válidos que se opongan a las injusticias y
a las iniquidades, sin tener que recurrir a los
tradicionales métodos del uso de la fuerza,
apoyándose sobre unos principios éticos que
permitan reconocer las acciones de paz y
convivencia para potenciarlas y, a la par,
consigan transformar el mundo en una sociedad
más digna para la humanidad.

Algunas características de la Noviolencia son:
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3. Consideraciones institucionales

La Asociación Cristiana de Jóvenes ACJ – YMCA
de Colombia, para llevar a cabo el proceso de
construcción del Modelo de Paz: “Desafío de la
Juventud – ACJ Colombia” ha contemplado,
aspectos filosóficos fundamentales, que orientan
el accionar del movimiento en el ámbito local,
nacional e internacional. Estos son:

3.1. Estructura y Funcionamiento del Movimiento
Colombiano.

“La Federación Colombiana de Asociaciones
Cristiana de Jóvenes” es un organismo de segundo
grado, sin fines de lucro que agrupa y congrega
las Asociaciones Cristianas de Jóvenes establecidas
en el territorio Colombiano.  (ACJ Bogotá y
Cundinamarca, ACJ Medellín, ACJ Cali, ACJ Tolima
con sedes en Ibagué, Lérida y Guayabal, ACJ
Barranquilla, ACJ Puerto Boyacá, ACJ Santander y
ACJ Risaralda con sede en Dos Quebradas y en el
Quindío en Circasia y Barcelona)  y en otras
ciudades como Manizales, Pasto, Neiva y Tunja en
convenio con universidades locales.

Misión.
Promover la identidad, unidad y expansión del
movimiento. Aunar esfuerzos para apoyar y
asesoras a las ACJs existentes en su proceso de
consolidación de manera que mediante un trabajo
armónico y participativo puedan cumplir
cabalmente con su misión de “Extender el Reino

de Dios entre los jóvenes” tal y como lo contempla
la Base de París.

La membresía de la Federación esta conformada
por:

A. Miembros hábiles: Son aquellas ACJs locales
que cumplen con todos los requisitos exigidos por
los estatutos y sus reglamentos para funcionar de
manera autónoma.

B. Miembros Asociados: Son aquellas ACJs que no
cumplen con todos los requisitos exigidos por los
estatutos y sus reglamentos y por ello pasan a
depender de la Junta Directiva de la Federación y
el Director de la Federación asume también el rol
de Director de la ACJ local.

Órganos o instancias de la Federación:
·
La Convención: Es la máxima instancia deliberativa
y decisoria que tiene carácter inspirador,
congregador, motivador y de capacitación de sus
miembros.   La conforman: los integrantes de las
ACJs hábiles y asociadas que deseen o consideren
necesario participar en la reunión, los Delegados
Oficiales de las ACJs, 1 joven por cada ACJ local,
los Directores Generales de las ACJs como
representantes legales, los representantes de la
Junta Directiva de la Federación, el Revisor Fiscal
y la Dirección Ejecutiva de la Federación. Se reúne
cada dos años en el primer semestre del año.

Estatutos Federación Colombiana de ACJs – Última Reforma
2002
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·
La Junta Directiva: Retoma las decisiones y
reflexiones de la Convención y garantiza su
viabilidad en los procesos de planeación y manejo
presupuestal.  La conforman: el Presidente o
Vicepresidente de cada ACJ hábil o asociada,  un
delegado joven de cada ACJ local, los Directores
Generales de las ACJs hábiles o coordinadores de
las ACJs asociadas, el Director de la Federación y
el Revisor Fiscal.

·Comité Coordinador: Es un grupo facilitador del
trabajo que garantiza el direccionamiento y
cumplimiento del plan de trabajo definido.  Está
conformado por los 4 representantes elegidos
como Presidente, Vicepresidente, Secretario y
Tesorero de la Junta Directiva y el Director de la
Federación.

Cada ACJ local hábil, es una organización de primer
grado, con funcionamiento de manera autónoma
de acuerdo a sus propios estatutos y personería
jurídica.  Define sus programas, gestiona y maneja
sus recursos, cuenta con instancias como la
Asamblea de Socios que se reúne una vez al año,
La Junta Directiva se reúne mensualmente y los
comités de trabajo (financiero, programático,
internacional y de asuntos del entorno y en algunos
casos el de paz, entre otros).

3.2. La Base de París (1855)

“Las Asociaciones Cristianas de Jóvenes buscan
unir aquellos jóvenes que considerando a Jesucristo
como su Dios y Salvador, de acuerdo con las
sagradas escrituras desean en su fe y en su vida
ser discípulos de él y trabajar juntos para extender
el Reino de Dios entre los Jóvenes”.

3.3. Desafío XXI (1998)

“Afirmando la Base de París adoptada en 1855,
como el cimiento de la Misión de la Asociación
Cristiana de Jóvenes, a las puertas del tercer
milenio.  Declaramos que la YMCA - ACJ es un
movimiento mundial, cristiano, ecuménico y
voluntario para todos los hombres y mujeres con
especial énfasis en, y con la genuina participación

de los jóvenes y que procura compartir el ideal
cristiano en la construcción de una comunidad
humana de justicia con amor, paz y reconciliación
con plenitud de vida para toda la creación.

Cada ACJ miembro está, por lo tanto, llamada a
concentrarse en ciertos desafíos, a los que se dará
prioridad de acuerdo a su propio contexto.  Estos
desafíos que resultan de la evolución de los
Principios de Kampala adoptados en 1973,
incluyen:

1. Compartir la buena nueva de Jesucristo y luchar
por el bienestar espiritual, intelectual y físico de
los individuos y las comunidades en su integridad.
2. Empoderar a todos, especialmente a los jóvenes
y a la mujer para asumir  crecientes
responsabilidades y asumir el liderazgo a todos
los niveles y trabajar por una sociedad con equidad.
3. Defender y promover los derechos de las mujeres
y sostener los derechos de los niños.
4. Fomentar el diálogo y el trabajo conjunto entre
las personas de diferentes fes e ideologías y
reconocer las identidades culturales de los pueblos
y promover la renovación cultural.
5. Comprometerse a trabajar en solidaridad con
los pobres, los desposeídos, los desarraigados y
las minorías raciales, religiosas y étnicas oprimidas.
6. Procurar ser mediadores y reconciliadores en
situación de conflicto y trabajar por la participación
significativa y el avance de las personas hacía su
propia autodeterminación.
7. Defender la creación de Dios contra todo lo que
la destruiría y proteger los recursos de la tierra
para las generaciones venideras.

3.4. Principios de la ACJ de Colombia con relación
al conflicto y el trabajo en torno a la paz.

Firmado en Medellín el 3 de marzo de 2002 en el
Segundo Encuentro Internacional “Desafío por
Colombia”.
La ACJ de Colombia acordó darle prioridad al

YMCA – ACJ, Cuadernillo Información Básica de la Asociación
Cristiana de Jóvenes, Pág 9

IBID, pág 9 -10
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trabajo, en torno a la paz, en los siguientes
aspectos:

1. Bajo el principio de Neutralidad activa la ACJ de
Colombia, trabaja en pro de la vida y la paz, sin
hacer exclusión y sin aliarse con ningún promotor,
generador o actor de violencia o de conflictos, ni
con quienes los respaldan, desarrollando un rol
protagónico en defensa de la vida y la dignidad
humana.
2. Actuar como animadores de procesos de
reflexión que induzcan a los niñ@s, jóvenes y
comunidades a la participación activa y asumir
posiciones pacifistas activas, basadas en el amor,
la fraternidad y el respeto como alternativas para
una vida personal y comunitaria responsable.
3. Como constructores de paz enfatizar el trabajo
preventivo y la reconstrucción del tejido social
involucrando a las víctimas de la violencia a partir
de la recuperación de la memoria histórica y
cultural, mediante procesos participativos.
4. Trabajar con base en los principios y filosofía
institucional adoptada en la Base de París, la
declaración de Tozanzo y el Desafío XXI haciendo
énfasis en el desarrollo espiritual.

Ante la complejidad del conflicto, la ACJ de
Colombia, decide seguir dando prioridad al trabajo
directo con las comunidades, sin pronunciarse
públicamente en torno a asuntos que pongan en
riesgo la vida de las personas vinculadas a la
organización y/o a las propias comunidades
involucradas en su trabajo.

3.5. Declaración de la ACJ de Colombia.

Las ACJs de Medellín, Bogotá y Cundinamarca,
Barranquilla, Cali, Puerto Boyacá, Risaralda,
Santander y Tolima: estamos conscientes que la
misión de nuestro movimiento esta centrada en
Extender el Reino de Dios, con la prevalencia del
amor, la fraternidad, la solidaridad y la justicia
como fundamentos de la PAZ. Por lo tanto nos
comprometemos a darle prioridad al trabajo con
los jóvenes en torno a la convivencia pacífica y la
solidaridad con las víctimas del conflicto.

En consecuencia hacemos el compromiso de
trabajo para lograr que:

1. Los niñ@s y l@s jóvenes no sean vinculados al
conflicto armado y tengan la oportunidad de crecer
armónicamente dentro de sus familias y
comunidades.
2. Las víctimas de la violencia reciban una atención
integral que les permita reparar el dolor y todos los
efectos del conflicto armado.
3. Las comunidades locales, el país y el contexto
internacional mantengan un panorama actualizado
de la situación de l@s jóvenes en medio del conflicto
armado, además de todas las opciones de PAZ que
se puedan construir conjuntamente con ellos.
4. Ratificamos que impulsaremos y que
actualizaremos todo nuestro voluntariado, nuestra
experiencia y la relación con organismos de la
sociedad civil hacia la consecución de tales fines.

Por esta razón, declaramos el apoyo de la familia
de la ACJ–YMCA internacional, pues su
acompañamiento, asesoría y coordinación de
acciones permitirá restaurar y reivindicar el valor
de la vida, haciendo reales los retos que nos
demanda el DESAFÍO XXI.

 IBID.
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4. Hitos históricos del proceso
adelantado por el movimiento
colombiano en torno al conflicto y la
paz

El proceso adelantado en torno a la paz, en la ACJ
–YMCA, surge como fruto de las reflexiones y
análisis que desde el ámbito Nacional como
internacional, fueron dando forma y sentido a las

experiencias, que antecedieron al propósito de
responder proactivamente, ante los altos niveles
de conflictividad que vive la población Colombiana.
En este sentido se cumplieron varias fases a nivel
internacional como nacional con la Federación
Colombiana de ACJs.

Documento resumen Proceso de trabajo en paz. Junio de
2002.
Castrillon Alexandra y Otros, Sistematización del proceso de
trabajo en el tema de paz. Asociación Cristiana de Jóvenes de
Colombia, Medellín julio de 2005.

Ámbito Nacional

Hitos
Históricos del proceso

adelantado por el
movimiento colombiano
en torno al conflicto y a

la paz.

Fase 1. Reflexión y análisis.
Fase 2. Preparación y realización de
visitas y encuentros.
Fase 3. Trabajo de Sistematización y
seguimiento.

Fase 1. Reflexión internacional.
Fase 2. Trabajo del grupo
internacional.
Fase 3. Estructuración general del
programa de paz.

Ámbito Internacional
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4.1. Ámbito Internacional.

·Fase 1. Reflexión Internacional.

El tema del conflicto en Colombia empezó a ser
parte de los diálogos en las reuniones y espacios
de encuentro del movimiento a nivel internacional,
debido a la preocupación de la Alianza Mundial y
ACJs hermanas de Europa y América Latina, ante
los comunicados oficiales y extraoficiales que
circulaban en los medios de comunicación acerca
de la situación de conflicto armado por el que
atraviesa el país.

En al año de 2001 se realizó una visita a Colombia
de un grupo de ACJs Alianza Mundial: Helga
Serrano; HorYzon – ACJ Suiza: Emile Stricker e
Irene Collaud; ACJ Alemania: Andreas Getfert; ACJ
Guatemala: Carlos Amezquita y ACJ Ecuador: Mauro
Hidalgo. Febrero 24 – 28 de 2001
quienes participaron en lo que se denomino, "I
Encuentro Internacional". Como resultadode éste,
surgieron conclusiones importantes, dentro de las
cuales se pueden destacar:

A. La ACJ de Colombia necesitaba fortalecer su
proceso de reflexión en torno a este tema y generar
diversas alternativas de acción respecto al mismo.
Además era necesario que el movimiento Nacional
buscara consensos, teniendo como base el
derecho internacional humanitario.

B. El movimiento Internacional debía fortalecer a
la ACJ de Colombia, mostrando su apoyo y
solidaridad, por lo tanto era importante difundir
informaciones y publicaciones sobre el tema a las
diferentes ACJs.

C. Se conformo un grupo de apoyo a la ACJ de
Colombia con la participación de quienes
estuvieron presentes en el encuentro.

·Fase 2. Trabajo del Grupo Internacional.

Posteriormente al encuentro, el grupo internacional
con la oficina de la Federación, continúo su
acompañamiento a través de la elaboración de
un informe de resultados de la visita y conferencias

telefónicas, destacándose los siguientes logros:

A. Se estableció una coordinación para el grupo,
la cual quedó en cabeza de la ACJ de Alemania
con la asistencia de la Dirección ejecutiva de la
Federación Colombiana de ACJs.

B. Se estableció un proceso de trabajo con relación
a la situación de conflicto, que llevó a elaborar un
plan de trabajo para generar opciones a favor de
la población afectada por la violencia.

C. Se programó un II encuentro Internacional para
trabajar dificultades y alternativas en el tema de
paz.  Para este, se elaboró y presentó un proyecto
a organizaciones que financian este tipo de
iniciativas.

D. Se elaboró un artículo sobre la situación de
Colombia para el YMCA World.

·Fase 3. II Encuentro Internacional II encuentro
Internacional: Medellín Febrero 25 a Marzo 3 de
2002

Comisión del encuentro: Alianza Mundial: Helga
Serrano; HorYzon – ACJ Suiza:  Irene Collaud;
Alemania: Andreas Getfert; ACJ Inglaterra: Sara
Walker; ACJ Sudáfrica: Sipho Sokhela;  ACJ Suecia:
Karin Khamar; ACJ Canadá: Robert Gallant; ACJ
EU: Rich Molano; ACJ Guatemala: Carlos Amezquita
y Nelson Oliva; ACJ Perú: Rocío Peñafiel; ACJ
Panamá: Gabriel Bosque;   ACJ ecuador: Mauro
Hidalgo.
.
El II encuentro internacional se denomino “Desafío
por Colombia”.  Éste presento dos momentos:

1. Se ejecuto visita de campo a las ACJs de Medellín,
Bogotá, Risaralda y Santander para reconocer el
trabajo realizado y los impactos del conflicto armado
en las comunidades.

2. Se realizó un seminario en Medellín, en el cual
a través de conferencias, paneles, mesas de
trabajo, se hizo una contextualización de la realidad
del conflicto en Colombia; se presentaron
experiencias de ACJs como Guatemala, Sudáfrica,
y Perú, quienes han vivido conflictos armados.
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Como resultados del encuentro se pueden
destacar:

A. Las ACJs de Colombia firmaron una Declaración,
en la cual se expresa el compromiso de darle
prioridad al trabajo con los jóvenes en torno a la
convivencia pacífica y a la solidaridad con las
víctimas del conflicto.

B. Se acordó y concreto un espacio de participación
en el 15° Consejo Mundial de ACJs para compartir
a nivel mundial el proceso realizado por el
movimiento Colombiano.

·Fase 4. Estructuración General del Programa de
Paz:

A partir del II encuentro y siguiendo los retos
establecidos en el mismo, se elaboró y presentó
el proyecto: Modelo de Paz “Desafío de la juventud
ACJ – Colombia” Fue financiado por la ACJ de
HorYzon – Suiza, con el objetivo de cualificar el
proceso de paz dándole prioridad al trabajo con
jóvenes, fortalecer el rol de la Federación y
sistematizar la experiencia vivida por el movimiento
Colombiano. el cual se estructuro para ser
ejecutado durante el año 2003. Adicionalmente
el grupo continuo realizando acciones a favor de
la paz en Colombia, dentro de las cuales se pueden
señalar:

A. Se Realizo el III Encuentro internacional
“Solidaridad por Colombia” III encuentro
internacional. Bogotá Junio 23 al 25 de 2003
Comisión del encuentro: Alianza Mundial:
Secretario General Barth Shaha y Helga Serrano;
Horyzon – ACJ Suiza: Irene Collaud; Alemania:
Andreas Getfert; ACJ Inglaterra: Sara Walter.

Además de realizar una contextualización
actualizada de la realidad del conflicto armado en
Colombia, se compartieron los desarrollos del
proceso a nivel nacional y de las ACJs locales y se
determinaron las líneas de acción a seguir a futuro.

B.  A través de Comunicación telefónica, se
participo en la “Noche de la Luz” actividad realizada
por HorYzon - ACJ Suiza, con el objeto de convocar

a la comunidad en general a una noche de reflexión
y oración en solidaridad con los países que viven
en situación de conflicto.

C. Se le planteo a la Alianza Latino América y del
Caribe de ACJs, que incluyera en su planeación
estratégica y operativa, la relación del tema:
juventud y paz, debido a la realidad Colombiana,
pero también considerando las realidades de otros
países del área.

D. Se participó de manera activa en el primer
encuentro de las ACJs de la Sub región Andina
(Quito –Ecuador, marzo de 2004), allí se hizo un
análisis de la región y se organizó la agenda sub
regional, concertando como uno de los temas a
trabajar el liderazgo juvenil como promotores de
paz, el cual quedó bajo la dirección de la ACJ de
Colombia.

E. Se realizó un proceso participativo para la
preparación del primer encuentro de Jóvenes por
la paz de la Sub región Andina, dando cumplimiento
a la agenda sub regional; para ello se conformó
un equipo de trabajo con voluntarios de Colombia,
Perú y Ecuador y luego se realizaron dos foros
virtuales de preparación; el encuentro se realizó
en Colombia en marzo de 2005.

4.2. Ámbito Nacional.

·Fase 1. Reflexión y análisis.

El espacio de reflexión y análisis ofreció a las ACJs
locales como al movimiento nacional la
estructuración paulatina del programa de paz.
Dentro de las acciones que se pueden destacar
se encuentran:

A. Se realizaron talleres nacionales dirigidos a
hacer una reflexión respecto a la situación de
violencia.  De igual forma, se elaboro un plan de
trabajo en el cual se concretaron propuestas de
abordaje del tema a partir de las Asociaciones
locales.

B. Las ACJs locales revisaron sus programas a la
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luz del tema de paz con el objeto de realizar los
ajustes pertinentes para dar respuesta a la
problemática del conflicto en cada contexto
particular.

C. En el análisis del contexto nacional se revisaron
temas específicos como: Derechos humanos,
derecho internacional humanitario, No violencia,
Resolución de conflictos, justicia restaurativa,
democracia etc. Además se compartieron las
realidades locales y las experiencias de trabajo.

D. Se elaboraron memorias de los talleres
nacionales y los encuentros   internacionales.

Fase 2. Preparación y Realización de Vistas y
Encuentros.

Los Movimientos locales, con el acompañamiento
de la Federación, asumieron la responsabilidad
en la preparación y ejecución de los encuentros
internacionales llevando a cabo los diversos
aspectos relacionados con la propuesta técnica,
logística y temática de cada uno de ellos.  De igual
forma se prepararon y realizaron eventos
nacionales de voluntariado e intercambios para
conocer las experiencias concretas en cada
contexto local.

Fase 3. Trabajo de sistematización y Seguimiento.

Se constituyó un Comité Coordinador para liderar
el proceso del trabajo de paz, que posteriormente

paso a ser el Comité Nacional de Paz, surgiendo
los Comités Locales de Paz los cuales tenían como
propósito, coordinar y dirigir las acciones y
proyectos desarrollados en el tema en los contextos
locales a partir de los lineamientos a nivel nacional.

Con base en los lineamientos y soporte nacional,
los movimientos locales plantearon proyectos de
acción en concordancia con el proyecto Modelo
de Paz “Desafío de la juventud ACJ – Colombia,
adelantando así actividades concretas en torno a
la búsqueda de la paz, desde los ámbitos más
próximos en los cuales se ejecutan los programas
de la ACJ, como lo son las comunidades a las
cuales pertenecen los niñ@s y jóvenes con los
que se trabaja.

Paralelo al ajuste de programas e inserción de
proyectos concretos en el tema de paz, los
movimientos locales como nacional, realizaron
ejercicios de seguimiento y documentación de la
experiencia, para nutrir de insumos el desarrollo
de la sistematización de vivencias, hallazgos y
aprendizajes que el proceso a dejado en los actores
participantes en el mismo.

En la I Convención Nacional de ACJs de Colombia
“Misión, fraternidad y Desarrollo” Armenia –
Quindío  10 – 14 de Junio de 2004   se definió el
tema de Paz como uno de los ejes estratégicos
para el trabajo de la ACJ de Colombia en los años
siguientes. De igual forma, se estableció la
necesidad deincluir el tema en los planes
estratégicos de las ACJs Locales.
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5.  Aproximación a un modelo de
paz
Para estructurar este capitulo se tuvieron en cuenta
documentos tales como: Proyecto Modelo de paz:
Desafío de la juventud ACJ – Colombia, Informe
final del proyecto presentado a HorYzon – Suiza,
Castrillón Alexandra y Otros, Sistematización del
proceso de trabajo en el tema de paz. Asociación
Cristiana de Jóvenes de Colombia, Medellín julio
de 2005

A partir de la documentación, vivencias, reflexiones,
resultados y aprendizajes adquiridos, en el camino
de sistematización de la experiencia del movimiento
Colombiano, en torno al tema del conflicto y la paz
en Colombia, durante el periodo 2000 – 2005; se
han definido seis componentes en los que se
presenta una aproximación a un modelo de paz.

Estos seis componentes constituyen los pasos
prácticos de abordaje a través de los cuales se
construyen y reconstruyen experiencias y saberes
en el proceso de documentación, por tal razón no
pueden ser vistos fuera del contexto global de la
sistematización.

Análisis del
contexto

Hitos históricos del
proceso

Consideraciones
institucionales

Proceso de
sistematización

Metodología de
aplicación

Estrategias

Alcances y logros

Dificultades

Aprendizajes

Conclusiones

Aproximación
a un modelo

 de paz
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Es importante observar que los procesos sociales
se presentan en forma circular – continua, por tal
razón aun cuando metodológicamente los
componentes se estructuran en un orden, en la
práctica, algunos de estos se manifestaron en
forma simultanea y en más de una oportunidad.
De igual forma, el acompañamiento del grupo
“Solidaridad por Colombia”(Grupo de Movimientos
de ACJs Internacionales que apoyaron y
acompañaron el proceso) se dio, en forma
permanente, contribuyendo en el desarrollo de
miradas globales y objetivas de la situación de
conflicto, en el planteamiento de estrategias y
acciones acordes con la situación y en el
seguimiento y evaluación tanto de hallazgos como
de resultados obtenidos.

A continuación se presenta la conceptualización
y documentación de la experiencia a través de los
seis componentes definidos como pasos claves
en el desarrollo de un modelo de paz en contextos
en situación de conflicto como el que vive Colombia.

5.1. Metodología de Aplicación.

Una vez recogida y analizada la experiencia es
posible definir como metodología para la
implementación de un modelo de paz la siguiente:

Cada uno de los componentes, que hicieron parte
del proceso, se estructuraron desde el nivel nacional
y se transpolaron a los espacios locales, lo cual
permitió que el proceso se replicara en forma
simultanea en todas las esferas del movimiento
Colombiano recogiendo las particularidades de los
contextos para verlas a la luz de la globalidad
nacional y así poder establecer lineamientos
acordes con las necesidades de todos los actores
presentes en el mismo.

A partir de ésta mirada, se describe a continuación
los diferentes componentes que metodoló-
gicamente hicieron parte del proceso.

1. Reconocimiento y
sensibilización

4. Definición de ejes
de trabajo

5. Diseño y ejecución
de propuestas

3. Estructuración de
comités

2. Estudio y
análisis

S
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Acompañamiento
internacional
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1. Reconocimiento y Sensibilización.

Durante este componente se dio el proceso de
reconocimiento de la situación de conflicto tanto
para el movimiento Colombiano como para el
Internacional; se realizaron reflexiones que
ubicaron al movimiento en relación con la
problemática en cuanto al deber ser según los
principios y filosofía de la ACJ – YMCA.

2. Estudio y Análisis.

Para llevar acabo éste componente se contó con
el acompañamiento de estudiosos y expertos,
quienes desde diferentes miradas dieron a conocer
las posturas existentes alrededor del conflicto y
las posibles alternativas de abordaje en vía al
establecimiento de escenarios de paz.

3. Estructuración de Comités.

Con el propósito de establecer responsabilidades,
acuerdos y lineamientos que orientaran el proceso,
se constituyó un comité coordinador para liderar
las acciones en torno al I encuentro internacional;
éste comité posteriormente paso a ser el Comité
Nacional de Paz, el cual asumió la función explicita
de orientar el proceso, proporcionando los
lineamientos y posturas políticas y filosóficas para
el abordaje desde los ámbitos locales.
Paralelamente surgieron los Comités Locales de
Paz los cuales tenían como propósito, coordinar
y dirigir las acciones y proyectos desarrollados en
el tema en los contextos locales a partir de los
lineamientos a nivel nacional.

Comité Nacional de paz
Somos Todos

Comité Coordinador de paz
5 miembros: 3 coordinadores de los
ejes de trabajo y 2 de la Federación

8 Coordinadores de los comités de
locales de paz

Se escogen los coordinadores de
cada eje de trabajo conceptual,

programático y redes.

GLP
Bogotá

GLP
B.quilla

GLP
Cali

GLP
Medellin

GLP
P Boyaca

GLP
Risaralda

GLP
Santander

GLP
Tolima

Conceptual: Diana Leyva
Programático: Martha Muñoz
Redes: Carlos Henry Gallego
Federación: Alveiro Valencia

Margoth Roldan

Pto Boyaca: Hernan Rodríguez
Risaralda: Orlando Valdiri
Santander: Julian Arismendi
Tolima: Luz Aida Gomez

Bogota: Martha Muñoz
Bquilla: Juliana Saltarin
Cali: Martha Gomez
Medellin: Carlos Gallego
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4. Definición de Ejes de Trabajo

Una vez estructurado el Comité Nacional de Paz
y ante la complejidad del conflicto se opto por
definir unos ejes de trabajo sobre los cuales se
centro el desarrollo del proceso, estos ejes se
seleccionaron teniendo en cuenta:

El contexto en el que se inserta cada movimiento
local, así como el movimiento nacional.
Principios, filosofía y misión de los movimientos
locales, como nacional.
Desarrollo institucional alcanzado los
movimientos locales, como nacional.
Posibilidades reales de impacto, de acuerdo
con los recursos existentes, capacidad operativa,
talento humano y conocimiento del tema.

Con base en estos aspectos se concretaron tres
ejes de trabajo a saber:

Eje Conceptual:

Este eje se definió como el ejerció de reflexión,
análisis y contextualización de la realidad que
debían realizar permanentemente los movimientos
locales, así como el movimiento nacional, con el
propósito de clarificar y unificar conceptos y
mantenerse actualizados con la situación ya que
ésta es muy volátil y requiere estar atentos para
evitar juicios de valor o acciones que vayan en
contraposición a las apuestas colectivas del país.

Eje de Ajuste Programático.

Este eje implico la revisión y ajuste de los
programas de los movimientos locales, de tal forma
que dieran respuesta a la realidad local y nacional,
presentando la mirada del conflicto y la paz.  El
ejercicio de ajuste programático, derivo en la
inclusión del tema dentro de los planes estratégicos
y operativos de las ACJs de Colombia y en algunos
casos en la apertura de nuevos programas con
población en situación de desplazamiento, jóvenes
desvinculados del conflicto y atención psicosocial
a víctimas del conflicto.

·Eje de Fortalecimiento de Redes.

Este eje buscó fortalecer el trabajo sobre el tema
a nivel local, nacional e internacional, lo cual
implicaba el posicionamiento en espacios de
participación ciudadana al igual que la potenciación
de redes sociales en lo local barrial y familiar
fortaleciendo así el tejido social en pro de la
convivencia pacífica.

5. Diseño y Ejecución de Propuestas.

Este es un componente que nace junto con la
necesidad de empezar a trabajar en el tema del
conflicto y la paz, ya que paralelamente a los
cuestionamientos, reflexiones y análisis suscitados
desde el ámbito internacional como nacional se
implementaron acciones que fueron dando la
forma al proceso.  En cada uno de los encuentros
internacionales (tres en total) se definieron
estrategias y acuerdos de acción frente al tema,
los cuales fueron ejecutados por el Comité Nacional
de Paz, Comités Locales o Grupo de Apoyo
Internacional según las responsabilidades
adquiridas.

Para el año 2003 se implementó el proyecto de
sistematización Modelo de Paz “Desafío de la
Juventud ACJ – Colombia” el cual fue financiado
por HorYzon – Suiza.  Este proyecto desarrollo
cuatro estrategias básicas en la atención y abordaje
del tema, una de estas hace referencia a proyectos
de acc ión humani tar ia  e laborados e
implementados por los jóvenes voluntarios de las
ACJs locales.  Adicionalmente, y en concordancia
con el eje programático y de redes, las ACJs locales
desarrollaron acciones y propuestas que se
estructuraron a partir del comité local, con el apoyo
del comité nacional.

5.2. Estrat egias Básicas en la Atención y
Abordaje del Tema

Durante este camino de aproximación a un modelo
de paz, se dieron cuatro estrategias que permitieron
el desarrollo del proceso y contribuyeron en la
aplicación de la metodología para la obtención de
resultados y aprendizajes adquiridos. Estas hacen
referencia a:
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1. Participación:

El propósito de está estrategia se centro en el
involucramiento de los diferentes actores en el
proceso; para ello se desarrollaron acciones tales
como encuentros nacionales, reuniones locales,
tele conferencias, etc; a través de las cuales se
recopilo información y socializaron resultados.

2. Formación Continua:

La estrategia contribuyó en la formación del Staff
y los voluntarios del movimiento Colombiano para
la comprensión de la realidad de conflicto por la
que atraviesa el país, facilitando así el desarrollo
de propuestas y proyectos con énfasis en el tema.

3. Apoyo Psicosocial:

Teniendo en cuenta los ambientes y riesgo a los
que se ven enfrentados profesionales y voluntarios,
en cada espacio local se definieron protocolos de
seguridad para salvaguardar la integridad del
personal.

4. Acciones de Ayuda Humanitaria:

En cada movimiento local los jóvenes voluntarios
plantearon y ejecutaron proyectos de acción
humanitaria, lo cual les permitió asumir un papel
protagónico en el trabajo de paz que viene
adelantando el movimiento Colombiano.  Se
implementaron con quienes se desarrollaron
procesos de tipo formativo y de apoyo Psicosocial,
por medio de la lúdica, la recreación y el deporte.
 Se realizaron también talleres y actividades para
prevenir la vinculación de niños y jóvenes al
conflicto armado.   Además, 428 personas se
beneficiaron de los auxilios para situaciones de
emergencia contemplados en el proyecto, los
cuales fueron destinados principalmente a brindar
apoyo en alimentos, compra de medicinas,
atención en una emergencia de tipo invernal, y
auxilios educativos para la vinculación de niños
desplazados al sistema escolar. A continuación
se presenta el resumen de estos proyectos Informe
final Proyectos de acción humanitaria a víctimas
del conflicto, presentado por la Federación de
ACJs a Horizon – Suiza.

10 Proyectos de Acción Humanitaria, beneficiándose 519
personas entre niños, jóvenes y adultos víctimas del conflicto
(desplazados por la violencia)
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ACJ-
YMCA
Bogotá



ACJ Bogotá
Proyecto Deportivo
para la Convivencia

Juvenil de la
Comuna 4 Objetivo

Promover la convivencia y el desarrollo
de valores para la sana competencia con
los niños y jóvenes de la comuna 4 de
soacha, por medio de la práctica del
deporte.

Beneficiarios

88 Personas víctimas de desplazamiento
forzoso.

Resultados alcanzados:

El proyecto realizado por los jóvenes se constituyo en
un elemento positivo para el trabajo que se estaba
realizando en esta zona, ya que fue posible contactar
a otras personas en situación de desplazamiento de
la comunidad, quienes estaban experimentado
situaciones de extrema dificultad.  En este sentido, los
jóvenes igualmente apoyaron la realización de
actividades, en las cuales se cubrieron necesidades
básicas urgentes y se vincularon las familias a los
programas educativos de la Asociación y de la zona.

En el desarrollo del proyecto se destacan además los
siguientes resultados:

Vinculación del proyecto al Plan Municipal de
Recreación y Deporte.
El liderazgo de los jóvenes y la utilización de la
estrategia del deporte permitieron que la comunidad
se involucrara dentro del proceso de diversas
formas, logrando además generar otras pautas de
conducta que promueven la convivencia
Presentación del Proyecto en el Comité de
Convivencia de la Comuna 4 de Soacha.
Vinculación de 5 jóvenes a otras iniciativas
desarrolladas en la comunidad.
Los jóvenes ya capacitados iniciaron nuevamente
el proceso de la escuela, realizando la capacitación
e inscribiendo equipos, continuando con la
realización de campeonatos en el que igualmente
se aborda el tema de la convivencia como el asunto
central.
25 jóvenes desvinculados del conflicto recibieron
apoyo emocional, por medio de un programa
especial para la celebración de la navidad.

Actividades y descripción:

La idea general del proyecto se enfoca en la generación
de una Escuela de Formación Deportiva, en la cual se
evalúan y estimulan valores positivos, como el
compañerismo, la honestidad, la solidaridad, el trabajo
en equipo, etc.  El propósito de la Escuela fue la
formación de hábitos para la convivencia que se
promulgan en el trabajo diario.  Por lo tanto, los
campeonatos deportivos que generó la escuela, no
premiaron los goles (fútbol) o las cestas (básquetbol),
sino se valoró el grupo que logró mantener mejores
relaciones de armonía entre ellos mismos, los otros
grupos y la comunidad en general.  Es decir que el eje
del proceso estuvo centrado en la convivencia, utilizando
el deporte como una estrategia para generar o fortalecer
actitudes que contribuyen a lograr una convivencia
pacífica.

El proceso se inició con la planeación del proyecto, en
esta etapa se involucró tanto a los voluntarios como a
los jóvenes del grupo de Cazuca.  Luego se diseñaron
y aplicaron talleres en el tema de convivencia por parte
de los Voluntarios, con una metodología vivencial y
relacionada directamente con el proyecto en materia
deportiva: fundamentación, técnica y reglamentación,
la cual fue acompañada de la estrategia de
comunicación y convocatoria.  Finalmente se realizó el
campeonato, con 12 equipos inscritos de niños y jóvenes
en condiciones de desplazamiento forzado.
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ACJ-YMCA
Barranquilla



Objetivo

Acercarse y conocer e l  t rabajo
interdisciplinario que se brinda a 10
familias víctimas del conflicto, que
presentan estrés postraumático, ubicadas
en un asentamiento de famil ias
desplazadas en la ciudad de Barranquilla,
por medio del seguimiento al proceso de
intervención psicosocial adelantado por la
fundación Ángela Davis con las familias
escogidas.

Beneficiarios

37 Personas víctimas de desplazamiento
forzoso.

Actividades y descripción:

 Se diseñaron e implementaron 8 talleres de trabajo
grupal, en los cuales participaron los niños y los
adultos por separado, para establecer el proceso
de atención, los efectos del estrés post traumático
y los cambios observados por los participantes,
gracias al proceso de intervención adelantado por
los profesionales de la Fundación Ángela Davis,
con quienes se acordó una alianza estratégica
interinstitucional.  Los talleres diseñados giraron
en torno a la reconstrucción de la estructura
familiar, partiendo de la realidad en la que estaban
actualmente las familias escogidas, elaboración
de duelos y fortalecimiento de lazos y redes
familiares y comunitarias.  En todos. La recreación
y la lúdica fue el medio para trabajar cada uno de
los temas abordados.

Resultados alcanzados:

Voluntarios y miembros del staff de la ACJ
de Barranquilla, tuvieron la oportunidad de
conocer de cerca el trabajo interdisciplinario
para la atención a las víctimas de
desplazamiento forzoso.   Además,
aprendieron y mejoraron en técnicas de
intervención psico social con esta población.

Se logró una alianza estratégica con la
Fundación Angela Davis, que permitió a la
ACJ de Barranquilla ingresar en estos
asentamientos, contactar la población e
iniciar un trabajo con ellos.

Esta experiencia permitió iniciar un trabajo
interinstitucional con esta población, en
donde ya se han vinculado otras
organizaciones gubernamentales, en salud
y educación y ONG´s de la ciudad.

ACJ Barranquilla

Seguimiento al proceso de

intervención psicosocial con

víctimas del desplazamiento

forzoso.
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ACJ-YMCA
Medellin



Objetivo

Prevenir la violencia juvenil y la vinculación
de jóvenes a los grupos armados ilegales,
reducir la vulnerabilidad psíquica e
ideológica de los y las jóvenes respecto a
la violencia social y política que se vive en
la zona; y fortalecer la convivencia pacífica
entre los jóvenes.

Beneficiarios

47 Jóvenes de las dos comunas, en alto
riesgo de vincularse al conflicto armado.

Actividades y descripción:

Se implementaron actividades y talleres lúdicos,
recreativos, culturales y reflexivos sobre el tema,
compartiendo con los jóvenes sus experiencias
frente a los diferentes medios vivenciales, ejercicios
de recuperación histórica de sus barrios, su visión
del conflicto en la ciudad y las posibles salidas no
violentas que ellos lograron identificar, las cuales
se comprometieron a implementar.   Se identificó
al arte como un lenguaje universal de los jóvenes,
en donde lograron expresar sus temores, miedos
y percepciones sobre su realidad familiar y
comunitaria.

Resultados alcanzados:

Establecer vínculos fuertes de la Asociación,
entre jóvenes de las dos comunidades, que
históricamente se habían enfrentado.
Contacto y estudio constante de la realidad
de los jóvenes y el ambiente en donde se
desenvuelven.
Se afianzaron los lazos de confianza y
amistad entre los y las jóvenes.
Se lograron las bases para la conformación
de la escuela de líderes en No Violencia
Activa, entre pares.
Miembros de staff y voluntarios, adquirieron
saberes y lograron profundizar en temas
como: Resolución no violenta de conflictos,
Derechos Humanos – DDHH, Derecho
Internacional Humanitario – DIH, NOVA, entre
otros.
7 personas recibieron ayuda directa en
situación de crisis (refugio, alimentación y
medicinas), y se les brindó asesoría, logrando
salvar sus vidas.

ACJ Medellin

Juventud y conflicto
NOVA
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ACJ-YMCA
Santander



Actividades y descripción:

El proyecto promovió la consolidación y
organización juvenil con 40 jóvenes del sector,
formándolos como líderes de su propia comunidad,
para que promovieran y desarrollaran procesos
para fortalecer la prevención del maltrato infantil
y la violencia intra familiar con  cerca de 1200
niños menores de 12 años que se estima, viven
en el sector.  De esta manera se dio continuidad
a la labor que ha venido desarrollando la
Asociación, siendo coherente con su filosofía y
cumpliendo con la misión de extender el Reino
de Dios, por medio del servicio entre los jóvenes,
formándolos como constructores de paz.

Objetivo

Desarrollar procesos de formación y
liderazgo con jóvenes pertenecientes
a familias desplazadas por la violencia,
para que promuevan la prevención del
maltrato infantil y la violencia intra
familiar

Beneficiarios

40 Niños y jóvenes de la comunidad
nueva colombia.

ACJ Santander

Proyecto piloto desafió de

los jóvenes organización

juvenil nueva colombia

Resultados alcanzados:

Asistencia permanente de los 40 jóvenes
participantes en los talleres de formación.
Realización de las olimpiadas prejuveniles,
impulsadas por los líderes formados, y en
donde participaron 60 niños entre los 12 y
los 15 años.
Vocería y empoderamiento de los jóvenes en
la promoción y realización de acciones de
desarrollo para su misma comunidad.
Formación de los jóvenes en política y
liderazgo.
Desarrollo de un alto sentido de pertenencia
y proyección de los jóvenes hacia su
comunidad.
Motivación, acompañamiento y participación
de las familias en el proceso de organización
juvenil.
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ACJ-YMCA
Cali



Objetivo

Promover la reflexión en torno a la
solidaridad y la convivencia pacífica,
por medio de un programa de tipo
formativo, en donde los niños vivencian
los valores a través de la lúdica y la
recreación

Beneficiarios

45 Niños entre los 7 y los 14 de edad

Actividades y descripción:

El proyecto se desarrolla como resultado del
proceso reflexivo desde el Comité Local de Paz
frente a la participación de los voluntarios y su
aporte en la construcción de paz.  Se realizó un
trabajo formativo directamente con niños(as) de
7 a 14 años de edad, en las comunidades de
origen con una frecuencia de tres horas por sección
y trabajando en dos comunidades ubicadas en la
comuna 1 y comuna 6 de la ciudad, con el objetivo
de promover la reflexión en torno al tema de
solidaridad y convivencia pacífica desde la vivencia
de valores como la equidad, justicia, amor y respeto
a la vida, entre otros, permitiendo aportar al
crecimiento humano y social de los participantes.
 El proyecto buscó además, aportar al desarrollo
de relaciones de armonía y convivencia en los
grupos beneficiarios y desde allí aportar al
crecimiento personal de los participantes y así a
la construcción de la paz en el país.

RESULTADOS ALCANZADOS:

Reconocimiento por parte de la
Comunidad de la importancia de la
convivencia para mejorar sus relaciones.

Participación constante de los niños
beneficiarios en actividades formativas,
que previnieron su vinculación a grupos
al margen de la ley.

Fortalecimiento del trabajo de la ACJ en
asentamientos de comunidades
desplazadas por la violencia del país.

ACJ Cali

Proceso formativo por

medio de la lúdica y la

recreación.
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ACJ-YMCA
Ibagué
Tolima



Objetivo

Brindar formación en valores y
resolución de conflictos por medio del
Kit Lúdico Pedagógico Huellas de Paz,
a niños y jóvenes del asentamiento de
desplazados Villa del Sol de la Comuna
8.

Beneficiarios

70 personas así: 30 niños y 40
jóvenes

Actividades y descripción:

Por medio de encuentros formativos semanales,
en donde se aplicaron los diferentes juegos y
talleres que conforman el Kit Lúdico Pedagógico
– Huellas de Paz, los niños y jóvenes participantes,
aprendieron a resolver conflictos, teniendo en
cuenta los valores cristianos.  Cada juego trae una
serie de pasos e instrucciones que ayuda a niños
y jóvenes a reflexionar sobre sus actitudes y a
tomar decisiones sobre la mejor forma de aplicar
los valores en su vida de grupo y familia.

Resultados alcanzados:

Los participantes desarrollaron
habilidades para resolver problemas y
mediar en conflictos con sus pares y
familiares.

Se validaron los juegos diseñados por
el equipo técnico, con el apoyo de
voluntarios.

Se desarrollaron fuertes vínculos de
identificación y compromiso ACJ.

ACJ Ibagué
Tolima

Huellas de paz
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ACJ-YMCA
Lérida
Tolima



Objetivo

Promover la reflexión y el análisis sobre
el conflicto y la realidad local, regional y
nacional, de jóvenes víctimas del conflicto.

Beneficiarios

32 Jóvenes pertenecientes de 11
municipios del tolima, quienes se
e n c u e n t r a n  e n  s i t u a c i ó n  d e
desplazamiento.

Actividades y descripción:

Los voluntarios de lérida conformaron un grupo
con jóvenes provenientes de 11 municipios de
influencia en donde implementan clubes
prejuveniles y juveniles, conformando un grupo de
estudio y análisis de la realidad local, regional y
nacional.  Cada semana se reunían a analizar
situaciones, investigaban y profundizaban sobre
las causas e historia de los acontecimientos.  Estos
talleres y sesiones eran replicados por los jóvenes
beneficiarios con sus grupos y comunidades de
origen.  También recibieron capacitación EN
organización y participación juvenil y sobre política
de juventud.

Resultados alcanzados

Se conformó un grupo de base de reflexión
y análisis de la realidad.

Los jóvenes formados se convirtieron en
multiplicadores de los procesos diseñados
por los voluntarios, aportando a la
construcción de la paz.

Mayor identificación y conocimiento de la
región y de su realidad.

Empoderamiento de los jóvenes y
realización de acciones para mejorar la
situación de su comunidad.

ACJ Lérida Tolima

Compartiendo Experiencias
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ACJ-YMCA
Guayabal
Tolima



ACJ Guayabal Tolima

Escuelas constructoras de
paz

Objetivo

Promoción y fortalecimiento de procesos
de organización y participación juvenil,
enfocados al manejo y resolución de
conflictos.  Propiciar con los diferentes
centros educativos de la localidad
espacios recreo-deportivos que les
permita una sana convivencia.  Desarrollar
el proyecto de paz y convivencia en los
diferentes centros educativos que
permitan identificar los valores que
favorezcan la convivencia.

Beneficiarios

17 Jóvenes, quienes conformaron un
grupo de base de trabajo.

Actividades y descripción:

Para la construcción de la propuesta de trabajo,
se tuvieron en cuenta los aportes de niños(as),
jóvenes, adultos y  comunidad en general, quienes
a lo largo del trabajo realizado en el primer
semestre del año 2.003,  Y  en  las diferentes
actividades en las que participaron sugirieron
ajustes a los procesos especialmente en lo
relacionado con  temas y actividades  de interés.

Resultados alcanzados:

Se construyó el libro de la convivencia
como producto de las experiencias de
trabajo.

Se realizó la semana de la paz y la
convivencia, como producto de las
experiencias vividas durante el semestre
de trabajo.
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ACJ-YMCA
Puerto
Boyaca



Objetivo

Brindar acompañamiento psico
afectivo por medio de actividades
lúdicas y recreativas, dirigidas a niños
entre los 6 y los 12 años del sector
20 de julio

Beneficiarios

65 Niños de familias en extrema
pobreza, víctimas de desplazamiento
forzoso.

Actividades y descripción:

El grupo de voluntarios desarrolló semanalmente
actividades lúdico recreativas con los niños
vinculados al proceso, propiciando la formación
de valores para la convivencia pacífica y la
resolución de conflictos.  Gracias a dicho proceso
se logró compartir con los niños, niñas y jóvenes
de la comunidad 20 de julio por medio de talleres
formativos y actividades recreativas y abordar el
tema de la paz y las diferentes problemáticas
asociadas al conflicto buscando disminuir el
impacto del desplazamiento que vienen
padeciendo.

Resultados alcanzados:

Fortalecer el trabajo en grupo de los
voluntarios.

Atender y conocer el trabajo con este
tipo de población.

Elaborar y afrontar miedos y temores
producto de las vivencias de los niños.

ACJ Puerto
Boyaca

Brigada 20 De

Julio
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ACJ-YMCA
Risaralda



Objetivo

Generar conciencia en la ciudadanía, a
través de experiencias artísticas sobre
la no violencia en la familia, los grupos
de base y la comunidad.

Beneficiarios

78 Personas, entre niños, jóvenes y
adultos.

Actividades y descripción:

Se manejaron 4 fases: convocatoria, preparación,
difusión y desarrollo de la propuesta, buscando
disminuir los índices de no-ciudadanía, la
integración de la comunidad en actividades lúdicas
y artísticas para que se conocieran y lograran
mejorar la convivencia de la zona.

Resultados alcanzados:

Se logró la participación activa de la
comunidad frente a las actividades.

Preocupación de la comunidad por
generar escenarios de sana convivencia.

Se logró la vinculación de los diferentes
artistas de la comunidad para generar
expresiones a favor de la no-violencia.

ACJ
Risaralda

Tomas al parque
nova
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5.2. Avances y Logros

Los avances y logros alcanzados en el ámbito
nacional y local, contribuyeron al fortalecimiento
de la propuesta, que durante estos cuatro años
se ejecutó, como proyecto piloto en el tema del
conflicto y paz en Colombia.  A continuación se
presentan los resultados más sobresalientes del
proceso.

5.2.1. Avances Significativos

El Proyecto Modelo de Paz: Desafío de la Juventud
ACJ Colombia, ha permitido al movimiento de ACJ
– YMCA de Colombia,  lograr un posicionamiento
del tema dentro de la organización y mayor
claridad de su rol institucional, teniendo en cuenta
el contexto nacional y local y las necesidades
surgidas de la crisis social, política y económica
en la cual estamos inmersos.

·Consolidación del esquema de trabajo; partiendo
desde lo local, para alimentar lo nacional: Los
Comités Locales de Paz cumplieron la función de
entregar insumos de trabajo al Comité Nacional
de Paz, lo que permitió llevar a la práctica un
proceso participativo superando distancias
geográficas y especificidades de las realidades
locales que conforman la ACJ – YMCA de
Colombia, para lograr una visión nacional, no solo
del conflicto sino identificando elementos
generales para atenuarlo.

·Cumplimiento del compromiso asumido, como
movimiento cristiano para aportar a la paz
nacional, proceso que la ACJ de Colombia viene
adelantando desde el año 2000.

·Consolidación de los Comités Locales de Paz
como Grupos de estudio -  trabajo en cada una
de las ACJs, logrando involucrar los diferentes
estamentos en el proceso (Socios Básicos,
Voluntarios, Empleados y Colaboradores), el
posicionamiento de los Comités dentro de la
estructura de cada ACJ gracias a la dinámica de
trabajo constante que se impusieron y cumplieron,
y la definición de los planes de trabajo, tanto del
 Comité mismo, como de cada ACJ para la

implementación del proyecto Modelo de Paz,
incluyendo el tema en los diferentes programas,
como un eje transversal de éstos.

Los jóvenes asumieron un papel protagónico en
todo el proceso, aportando y dinamizando  en las
diferentes etapas y actividades contempladas por
el proyecto, gracias a su compromiso e
identificación con el movimiento, al trabajo en
equipo y a los procesos de capacitación que
realizaron, superando  significativamente vacíos y
dificultades metodologías y conceptuales que se
presentaban en las etapas iniciales del proyecto.
·
Definición de los Ejes Conceptual, Ajuste
Programático y Redes para la construcción de un
modelo de trabajo unificado como movimiento
nacional; de igual forma se dio cumplimiento a las
tres etapas planteadas para la Sistematización del
Modelo de trabajo ACJ en situación de conflicto.

En el Eje Conceptual, se adelantaron procesos
continuos de contextualización, reflexión, análisis,
estudio e investigación sobre el conflicto, al interior
de cada una de las ACJs locales.  Además, el apoyo
para la participación en eventos de capacitación
a nivel local y nacional, y las diferentes actividades
de capacitación realizadas por las ACJs como por
la Federación, permitieron un mayor conocimiento
de la realidad local y nacional, y avanzar
significativamente en la clarificación de conceptos,
en la comprensión de las d i ferentes
manifestaciones del conflicto y en la unificación
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de cri terios y elementos involucrados.
·
En el Eje Programático, dos ACJs: Bogotá y
Santander, diseñaron e implementaron un
programa de atención a jóvenes desvinculados
del conflicto armado; las otras ACJs ajustaron sus
programas a la realidad local que enfrentan,
incluyendo a la población desplazada de sus
municipios, en los programas y procesos formativos
que adelantan.  Los mayores ajustes se dieron en
la implementación de procesos de atención
psicosociales a niños, jóvenes y familias víctimas
del conflicto.

En el Eje de Redes, la ACJ logró reconocimiento y
posicionamiento en los espacios de participación
tanto locales, regionales como nacionales.  En los
informes recibidos, se contabilizaron 47
instituciones diferentes con las cuales se
adelantaron procesos.  Jóvenes de las ACJs de
Ibagué, Lérida, Guayabal, Risaralda y Bogotá,
lograron vincularse y participar activamente en
espacios ciudadanos de concertación y decisión,
tanto local como regional.  En el trabajo directo
de la ACJ con las comunidades, los reportes
muestran avances significativos en el tejido de
redes sociales comunitarias.

5.2.2. Logros Significativos

·El trabajar unidos, compartiendo unos mismos
objetivos, metas y actividades, han fortalecido los
sentimientos de apoyo, solidaridad y compañía, y
dio la oportunidad de tener interlocutores frente a
las inquietudes y preocupaciones.  “Sentir que no
estamos solos ya que todo un movimiento nos
apoya y acompaña, a nivel nacional, como
internacional”.

·Se logró profundizar sobre la realidad, pues a
través de los diferentes talleres, reflexiones y
actividades realizadas, se tuvo mayor claridad y
compresión sobre la visión de la ACJ y el conflicto
en Colombia.  Adicionalmente se lograron
consensos sobre el tema, lo que permitió la unidad
de criterios y procesos.

En las líneas de trabajo se lograron avances, gracias
al compromiso y desempeño de las ACJs locales.

Los temas de convivencia y paz se hicieron
presentes en los diferentes programas de las ACJs,
y ya no como programas aislados, hecho que
impulsa no solo los procesos locales sino el
nacional.
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·Se hizo evidente el protagonismo de los jóvenes
en los diferentes procesos, tanto a nivel local,
regional como nacional.  Lo que fortalece al
movimiento como tal y da sentido a la misión de
la ACJ.

El Proyecto generó cambios y avances positivos a
nivel del movimiento nacional, en cuanto a la
estructura de trabajo implementada, gracias al
compromiso de los participantes en los diferentes
Comités Locales de Paz, quienes continuarán esta
dinámica de trabajo en el año 2005.

5.3. Dificult ades.

Debido a las condiciones y evolución del
conflicto, día a día se agudiza aun más la
violencia y el conflicto urbano mezclándose con
la delincuencia común, y los grupos de limpieza
social, lo cual dificulta los procesos de abordaje
y atención a las víctimas de este fenómeno
social.

Como producto de la agudización del conflicto
en el contexto urbano, las condiciones de
seguridad para el personal profesional como
voluntario en las comunidades en la que se
desarrollan los procesos cada vez son más
complejas, lo cual limita las acciones y avances
en los programas y proyectos.

El incremento de la población desplazada ha
exigido a las ACJs aumentar su capacidad de
respuesta en cuanto al apoyo y sostenimiento
social para este tipo de población.

Cada movimiento local ha producido un sin
número de documentos y referentes sobre la
situación de conflicto en su contexto particular,
generándose gran cantidad de material de
consulta para revisar, seleccionar e interpretar.

Finalización de los recursos financieros para
dar continuidad al proyecto.

5.4. Aprendizajes

La implementación del proceso ha dejado en los
actores participantes (grupo de apoyo internacional,
Federación Colombiana de ACJs, Movimientos
Locales, Voluntarios y Socios Básicos) una serie
de aprendizajes para sus vidas, como para el
trabajo con comunidades que se encuentran en
situaciones de crisis. Algunos de estos aprendizajes
hacen referencia a:

El personal perteneciente al movimiento de la
ACJ – YMCA, cuenta con un gran sentido místico,
compromiso, identidad y pertenencia, lo cual
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es un valor agregado para el trabajo en paz y
convivencia, ya que su trabajo va mas allá de
una labor voluntaria o profesional. Hace parte
de las vivencias cotidianas y de los sueños para
la vida.

El trabajo en red es de gran vitalidad en los
procesos que se adelanten, por tal razón es
importante clarificar el sentido, el alcance y los
criterios del mismo para que los resultados
sean acordes con las propuestas de paz que
se implementen.  De igual forma el proceso
implica potenciar el trabajo de coordinación
interinstitucional.

Se observó la necesidad de organizar un
sistema de información y documentación para
facilitar la revisión, análisis e interpretación del
material, ya que, por la estructura del
movimiento Colombiano, se presenta gran
cantidad de información y documentos que
manualmente es difícil organizar y manejar.

Se valora como importante, definir un sistema
de seguimiento y evaluación que permita ver
las brechas y las restricciones en la ejecución
del proceso.

El proceso requiere mecanismos de
retroalimentación permanentes desde el nivel
central hacia lo local y viceversa, para ello, el
papel de la Federación fue estratégico, en tanto
se constituyó como el espacio desde el cual se
mantuvo el liderazgo en la reflexión y en los
elementos, que se fueron entregando al
movimiento mundial y a las ACJs locales en el
desarrollo del proceso.

La concepción de autonomía no puede
distorsionar el sentido y el enfoque de la
intervención en convivencia y conflicto, lo
nacional se construye desde lo local, sin
embargo lo local puede perder fácilmente la
visión totalizante de la realidad, si no se nutre
de lo nacional e indiscutiblemente lo nacional
también tiene que referenciarse en lo mundial.

Los espacios académicos vividos en el proceso,
dimensionaron   la importancia de algunos
conceptos sobre los cuales era prioritario
profundizar.

Es enorme la riqueza metodológica desarrollada
por las distintas ACJs, con una variedad y riqueza
de técnicas y dinámicas de grupo, sin embargo
su aplicación es muy empírica, falta sistematizar
la metodología y construir desde allí modelos
de trabajo.

La rotación del personal, especialmente los
voluntarios, constituye un factor importante ha
tener en cuenta en el proceso de construcción
de paz, ya que se pierde la formación alcanzada
en el momento en que se presenta esta figura.
 El ingreso de nuevas personas al proceso
implica iniciar de nuevo, puesto que muchas
veces las personas que ingresan al proceso, no
han estado en contacto con la realidad del
conflicto y no comprenden la dinámica que se
a adelantado por su misma complejidad.

5.5. Conclusiones

Se requiere retomar y redimensionar la relación
del grupo Internacional de solidaridad por
Colombia, en cuanto a tomar más la iniciativa
respecto a la comunicación y las propuestas
que la ACJ Colombia pueda formular ante sus
pares internacionales para que ellos puedan
tener una mayor participación en diversos
aspectos de los procesos que tienen relación
con la resolución del conflicto interno y la
construcción de la paz.  Además, de poder
aportar a nivel del movimiento en el contexto
de la región andina, el área de América Latina
y el Caribe y a nivel mundial.

Existe temor a hablar de lo político por miedo
a ideologizar la intervención, por tanto es muy
importante fortalecer la visión política de
funcionarios y voluntarios para lograr una mayor
integralidad en los efectos del proyecto.
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El trabajo que se viene desarrollando con el
enfoque de la NOVA, tiene un gran potencial,
tanto para la asociación como para otras
instituciones preocupadas por consolidar
procesos en favor de la paz, por ello es
importante darle un mayor enfoque conceptual,
para evitar caer en el empirismo y así perder el
impacto real que este enfoque puede producir
si es bien utilizado.

Existe gran riqueza en los proyectos locales, en
las estrategias planteadas y la forma como se
trabaja con las comunidades, sin embargo
parecen desarticulados y no existen criterios
de priorización a nivel metodológico, por tanto
hay que pensar en cuáles son las metodologías
más acordes que generan impacto en el trabajo
por la paz.

Se deben crear políticas y estrategias
específicas para que todos los asociados se
vinculen de manera clara y permanente tanto
en la comunicación y la capacitación como en
la retroalimentación de procesos.  Para ello, se
requiere que la Federación sea el eje articulador
de la formación, la comunicación y la reflexión,
pues las Asociaciones locales por estar en la
gestión del día a día de la intervención, a veces
pierden de vista estos aspectos tan importantes
para el trabajo en paz y convivencia.

Al interior de las ACJ existe una visión muy
amplia del conflicto. Citando algunos ejemplos
a modo de ilustración, en Medellín los
voluntarios  hablan del conflicto armado
haciendo referencia tanto a los grupos ilegales
de extrema derecha como los de izquierda; los
de Bogotá hablan menos del anterior y más de
los conflictos de tipo familiar, abuso sexual,
desplazados, jóvenes en situación de riesgo
social entre otros, los de Cali sienten el conflicto
lejano y no los toca en su trabajo cotidiano, los
del Tolima lo sienten cerca y los de Puerto
Boyacá lo sienten de una manera diferente por
el predominio de las autodefensas en su
contexto.  Este hecho hace que se piense en

la necesidad de continuar profundizando desde
el eje conceptual y programático en la definición
de líneas y estrategias concretas para abordar
el conflicto.

Existe una tendencia al activismo por parte de
los voluntarios sin medir bien las consecuencias
y los peligros, lo cual les quita o resta importancia
a la formación más de carácter político y
conceptual frente al conflicto.  Además la
tendencia a responder en forma coyuntural a
ciertas situaciones propias de la intervención
en zonas con alta conflictividad hace perder de
vista lo conceptual como guía de acción, por las
respuestas rápidas que se deben dar.

Una fortaleza de la ACJ, es su diversidad, la cual
es importante tener en cuenta para enriquecer
el enfoque de la no-violencia desde las
perspectivas de trabajo de cada asociación local
y de las numerosas técnicas e instrumentos que
utilizan en sus intervenciones, lo cual le ha dado
reconocimiento en muchas de las ciudades en
las que interviene.

La responsabilidad de los comités locales de
paz va más allá de lo interno; deben estar
articulados a políticas macro de Ciudad y de
región, hacer suyas las políticas públicas y los
procesos de participación ciudadana frente al
conflicto y la violencia; retroalimentar los
procesos de paz y convivencia como
responsabilidad de todo el sistema político desde
el trabajo, la reflexión y las estrategias
desarrolladas por la ACJ en el ámbito local y
nacional.

Si bien es cierto el proceso de paz, contó con
unos lineamientos para su ejecución, en los
contextos locales se implemento diversidad de
metodologías para dar respuesta a las
necesidades y acuerdos que desde el ámbito
nacional se propusieron; ahora el reto se centra
en la posibilidad de analizar y validar aquellas
metodologías que resultaron ser más exitosas
en el trabajo de paz.
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