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Cuando las cosas se ponen dificiles

Tal vez los j6enes nos Engamos aqie encontrar en algunas
situaciones en las gie hay sentimienbs que nos agobian
como miedo, angustia, ansiedad, rabia, descoahza y
dolor; todos esbs sentimienbs nos pueden llegar a
inmovilizar frente a algin aconécimiento, sin embargo, es
importante recodar que sienpre tenemos un Ser Supremo
-Jesus - ge nos ama mucho, nos mtege, nos guia nos
apoya y sobre bdo sienpre estara con nostros en cualaier
momento de nuestra vida.

Porque “el hombre \aliente no es aqiel que nunca ha caido,
sino aquel que cayendo se levanta”...
Hay que correr el riesgo de leantarse y seguir cgendo...

Reflexién de jowenes wluntarios de Santander

Para la apertura del Encuento Nacional de \6luntarios del
2002 en Medellin
“Juventud, conflico y wluntariado”
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Presentacion

El movimiento Colombiano deACJs — YMCAgon
el apoyo y aconpafiamiento de ese maovimiento
a nivel mundial, adelanb un proceso de analisis,
reflexion, conocimiend y accion desde al afo
2000, en el tema conflico armado y pazpor el
que atraviesa el erritorio Colombiano desde hace
ya varias décadas. Como consecuencia de est
proceso surgi6 la necesidad de incluir como plar
vital de la praxis el desawllo de una iniciatia de
sistematizacion en la cual se plasmara el pceso
adelantado, sus alcances y aprendizajes, con el
proposito de hacer de la viencia una estructura
técnica y mdodolégica qie oriente las futuras
intervenciones en el meimiento Colombiano, asi
como sewir de fuenke de refrencia para dros
movimientos y paises ge se encuentran en

condiciones de conflicb similares a las de
Colombia.

Este proyecto de sisematizacion se poduce gracias
a la confanza de los m@imientos internacionales
gque durante estos afios aconpafaron el proceso

y especialmené de HorYzon — Suizauien financid

econdmicament el proyecto denominadoModelo

de Paz: Desafio de los jéenes wluntarios de la
YMCA Colombigel cual recoge las gperiencias,
vivencias, suefios y reos que se planea la ACJ de
Colombia en est tema, y que son presentadas en
este documeno.

Para la construccién del preserg documenb de
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sistematizacion se realizé preiamente una serie
de pasos cientifcos, técnicos, meodoldgicos y
practicos; adelantados por un consuitr externo,

guien en conpafiia de algunos aatres del poceso

estructuraron diversos documenbs que

posteriormente fueron entregados a ésta
consultoria como fuené primaria sobre la cual se
debia presentar la elaboracion ifal. Por

consiguientk, los dabs, andlisis, y refl&iones aqui

presentados, son el ppducto de acciones preias

definidas y ejecutadas argriormente. El ejecicio

de sistematizacion, fundamentalmeng consistio,

en retomar la informacion y de acuedo con los
didlogos y e&pectativas planteadas por la
coordinadora técnica de la Ederacion, se
estructuraron cinco capitulos a traés de los cuales
se expresa el desarollo de la experiencia a la luz
de lo que podria llegar a ser un modelo de abdaje

en medio de situaciones de conflict como las aqie

vive el territorio Colombiano.

En el capitulo uno se presenta eMétodo de
Sistematizaciénelegido y utilizado a traés del
proceso para seleccionar y recoger la mfmacion
pertinente al estudio, objgivos y alcances preistos
en el poyecto.
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El segundo Capitulo se realiza uanélisis de
contexto en el cual se presentan los elemewts
claves para la conprension del conflico y la paz
en Colombia y algunas premisas conceptuales
analizadas por el Mgimiento Colombiano en aras
de definir claridades y macos de rekrencia sobre
los cuales desarollar el abodaje.

El capitulo tres deine las Consideraciones
Institucionalesque sirven de marco filoséfico basico
y necesario para adelantar prcesos de paz en
contextos de conflicb.

El capitulo cuato contempla los hitos histéricos
que hicieron parte del proyecto en el ambib
internacional como nacional, los cuales fuen los
gue en ultimas brjaron el camino de esta
experiencia

El capitulo aguinto se ha denominadaaproximacion
a un modelo de paz.En esk capitulo, se &presa
la metodologia, aqie después de haber realizado
el proceso, se ha recogido como pae de la
experiencia vivida, las estraggias que hicieron
parte de las viencias, asi como los logs, alcances,
dificultades, aprendizajes y conclusiones.



Método de
1- SISt

ematizaciol







1. Mé&bdo de sembza&ion

Teniendo en cuenta gie la sisematizacion es una
forma de conocimieno, lo que supone ener
presente, intuiciones, pecepciones, &presiones
criticas, creaciones y reconstrucciones de la
practica; las acciones iniciales, estuvien dirigidas
a reconocer en términos generales, la ruta
metodoldgica a seguiy el objetivo de la
sistematizacion y la dehicion de unas caegorias

de analisis, que orientaron la recoleccion,
interpretacion y analisis de la indfrmacion. A
continuacion se presenta el esgema orientador
del proceso, no sin anés considerar qie la
sistematizacioén inplica un enbque circular y
reticular en el cual los diersos conponentes se
pueden dar en brma simultdnea para nutrir los
hallazgos y aprendizajes adgridos.

Castrillon Algandra y Otos, Sisematizacion del poceso de
trabajo en el ema de paz. Asociacion Cristiana de Hnes
de Colombia, Medellin julio de 2005.

Proceso de
sistematizacion

Metodoldgica

Ruta

l

Encuadre —

Objetivo |
Categorias de analisis
Instrumentos

Y

Recuperacion de la
informacién

Revision documental
Entrevistas

Modelo de paz -
"Desafio de la juventud"
ACJ Colombia ‘

l

Reconstruccion del
proceso

Analisis e interpretacjon

Aprendizajes

Socializacion
y ajuste

Documento final
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1.1. Objetivo de la Sigematizacion

Realizar una lectura sistmatica y analitica del
proceso realizado por la 8J de Colombia en el
periodo del 2000 - 2004, para apotar a la
construccién de la Rz del pais, identicando los
aprendizajes y réos, con el in de estructurar el
modelo de trabajo e intrvencién que proyecte su
mision, en una realidad adctada coyuntural por
el conflicto armado y aie le sitva de referente al
movimiento mundial, y de manera paicular, a
las ACJs aque estan en paises con comxtos de
diferentes tipos de conflico, de tal manera gie
se haga realidad lo plareado en la Base de Bris
y el Desafio XXI.

1.2. Categorias de Andlisis

Las cakgorias deinidas para adelantar el poceso
de sistematizacién fuewon: Principios
institucionales, vision del confliad, premisas
conceptuales de reérencia, mébdo y estratgias
de abodaje, papel de los diérentes actores,
acciones realizadas, efctos o0 consecuencias y
aprendizajes adairidos.

Estas cakgorias, orientaon la blusqueda de
informacién efctuada inicialment por el
consultor, a través de la revision de documenos,
declaraciones, actividades, nticias y entrevistas
realizadas a diérentes actres del poceso. El
ejercicio resulb ser una busgieda exhaustiva, ya
gue cada masimiento local, contiene sus popios
archivos y documentacién, de los aspeos
particulares del tma que le interesan o son pate
de su vivencia caidiana; aun asi el confliob en
Colombia es uno aun cuando se presean
diferentes matices entre una ciudad y tva, asi
gue la funcion de la Ederacion y eplicitamene
de la sistematizacién ha sido confyurar los
didlogos y saberes pdiculares en narrativas
colectivas aplicables a bdos.

Tanto la recoleccion de la idrmacién como el
analisis de la misma, permitié una irgrpretacion
critica de la logica con la ge se desarpllo el
proceso, los actores que han intervenido en ély
las relaciones entre esbs Ultimos. Rara ello, se
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combind la recuperacion de idrmacion secundaria
con informacién primaria brindada en las
entrevistas y en el contaad con piofesionales y
voluntarios en los encuentos institucionales, lo
cual permitio llevar a cabo un poceso aub-
referenciado que ha sido rdroalimentado
permanenemente en el ejecicio de construccion
final de ese documenb.

1.3. Ruta metodologica

Para llevar a cabo la sisematizacion se dehieron
los siguienes momenos:

1. Encuadre: Definicion de objgivos, sentido,
variables y elaboracion deithas y matrices para
la sistematizacion.

2. Recuperaciéon de la inbrmacion: En ese
momento se realizd la recopilacion de la
informacion generada en el mrceso llerado a cabo
por las ACJs locales y a nél nacional, se rgisarmon
los materiales escribs existentes en \arias ACJs y
documentos que permanecen en la sede de la
Oficina de la Federacion Colombiana de BJs.

3. Recongruccion del pioceso:Con la inbrmacion
recogida se pocedié al analisis e ingrpretacion
critica del poceso, se depurd la irdrmacién y se
procedié a deducir aprendizajesy conocimierg
vélidos para la inervencion que lleva a cabo la &£J
en el ttma de conflico y paz y se genero el
documento base de la sisematizacion

4. Socializacién y ajute: Finalment, en dos
reuniones nacionales de la 8J de Colombia donde
participan diferentes representanes de los
movimientos locales como: Presidesss, Direcbres,
profesionales, wluntarios jé\enes y el pesonal de
la Oficina de la Federacion, se socializé y analizé
el documenb base de sisematizacion para su
validacion.



2 Analisis del
. contexto







2. Analisis de certb

Para llevar acabo el poceso de sisematizacion
del Modelo de paz'Desafio de la Jugntud ACJ —
Colombia”,es preciso realizar algunas precisiones
histéricas y conceptuales de lo ue ha sido el
conflicto en Colombia, ge permitan garantizar
la comprensioén de los hallazgos, resultados y
aprendizajes alcanzados en el transcso de esbs
afios de recoleccién de la eperiencia.

21, Elemerds Claes pa la Comrension del
Conlicto y la & en Colombia.

Desde los inicios de la constitucion de Colombia
como un estado soberano e independieat han
existido las confontaciones armadas y guerras
civiles, que postriormente derivaron en lo que
hoy conocemaos como conflict politico armado.
Este tipo de conflicb hace su aparicién hacia
finales de la década de los cuarenta con loug
se llamo la época de la violencia, la cual se desata
por el asesinab de Jorge Eliécer Gaitaflamado
el caudillo del pueblo)lider politico del patido
liberal, que pretendia cuestionar las estructuras
del poder, incluyendo las econdémicas, y poner
la gobernabilidad del estado en la pdicipacion
popular. Como consecuencia de la muéz de
Gaitan, el pais entré en una guerraug duro seis
afios, produciendo mas de 300 muetos y un
cambio en la estructura de la pypiedad de la
tierra, favoreciendo el latifundio y &pulsando
gran cantidad de canpesinos a los centos
urbanos. (Lo wie hoy conocemos como
desplazamienb forzoso)
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Ya en la década de los 60, surgen los primes
nucleos guerrilleos, desarollandose una lucha
armada insurgené gue encontré ademas un medio
cultural propicio en los resbs de la violencia irgr
partidista que sustentaban los liberales y
consevadores por el poder politico y en los nucleos
de las aubdefensas canpesinas de la época. Ess
primeros grupos guerrilleos son de cote
revolucionario y logran consolidae con el pasar
de los afios, dando pstagonismo a mimientos
como el Ejécito de Liberacién Nacional (ELN), el
Ejército Popular de Liberacién (EPL) y lasiErzas
Armadas Revolucionarias de Colombia (&RC).
En la década del 70, durard el ultimo periodo del
llamado Fente Nacional, y con la denuncia por
fraude en las elecciones presidenciales por par
del partido Alianza Nacional Bpular, se genera un
nuevo brote insurgene que da lugar a la aparicion
del Movimiento 19 de Abril (M-19) el cual inicia un
viraje en la hisbria de la guerrilla Colombiana,ay



gue se enpieza a hablar de insurgencia urbana,
a diferencia de los @&ros movimientos que actlan
en el canpo, ademas de contar con un
pensamienb socialdemécrata gie la diferencia
de la guerrilla de izgierda que la precedia.

Durante este periodo, la crisis politica de régimen
bipartidista se hizo plenamen¢ manifiesta,
marcando una dapa de auge de las BRC, el M-
19 y el EPL, un poco soocados por la
contraofensiva militar en afios aneriores. Alemas,
se forjan proyectos insurgenes nuevos como el
grupo indigenista Quintin Lame, el d&tido
Revolucionario de los Tabajadores (PH) y el
Movimiento de Izaquierda Revolucionaria (MIR Btria
Libre). El presiderd Julio César rbay Ajala (1978

— 1982), intentd enfrentar la crisis mediang
reformas constitucionales centradas en la justicia,
encontrando una respuesta negat# en la cote,
por lo que disefié una sola popuesta cque se llamo
“el estatuto de seguridad”, lo gie generd una
contradiccion politica. En tard coloc6 en primer
plano a la guerrilla, a pesar de la gran cantidad de
militantes detenidos, y contrastd con el desprestigio
gubernamental.

A inicios de la década de los ochenta, coincidiendo
con la pofundizacién de la lucha insurger y
contrainsurgente en Centpameérica, nacen los
primeros grupos paramilitares en Colombia. Se
dice que estos grupos, nacen con el apm de
narcotraficantes y ganadeos, para deénderse de
las presiones &torsivas, incluyendo el secuesto,
por parte de las guerrillas, las cuales fuem
incorporadas a la estraggia contrainsurgeng, lo
que lleva a que luego diversos informes de
Derechos Humanos, sefialen los mes, vinculos y
colaboracion mutua entre los grupos paramilitares
y la fuerza publica.

Con la llegada de Belisario Bancour a la
presidencia (1982 - 1986) se opta por darle a las
guerrillas el reconocimiend como acbres politicos
en el conflicob, lo que generd en el transiv de
movimientos militares a maimientos sociales qie
ampliaron la capacidad de reclutamierd y el
consecuent aumenb de la capacidad bélica de
los insurgents. No obstang, se plantan cinco
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iniciativas gubernamentales ge dan inicio a un
proceso de paz: una politicaxderior independienge,
la convocatoria a la cumbre politica para discutir
las reformas del régimen, la creacién de una
comision de paz pluralista, la mmulgacién de una
amplia ley de amnistia y el adelant del dialogo y
las negociaciones con los alzados en armas.

A inicios de la década de los nenta, se suceden
dos hechos inportantes en relacién con los actres
del conflicto armado. El poceso de paz iniciado
y culminado con la guerrilla del M4, el EPL y
grupos con presencia local como el @tido
Revolucionario de los Tabajadores, el grupo
indigena Quintin Lame, la Corriemide Renovacion
Socialista y el primer psceso urbano local con las
Milicias Populares en la ciudad de Medellin. El
resultado es la desmeilizacion de mas de 4000
hombres y mujeres y el acu@o politico para la
Asamblea Nacional Constituwgnte, cuyo resultado
es unanueva carta politica en 1991, rica en
derechos, inclugndo el derecho a la paz.

Aun cuando los inicios de la década de los renta
presuponia el in del conflicob armado, lejos de
éste, se dio el brtalecimiento del paramilitarismo
en el pais. La vinculacién y apo abierto y direcb
del narcotrafico en la lucha, incrementandose las
masacres como estraggia de error, los secuestos
y las desaparicionesdrzadas.

En el aflo de P98 en el gobierno de Andrés
Pastrana se realiza un acuetto de dialogo y
negociacién con la guerrilla de las ARC
caracterizado por: La dehicién de una zona de
distensién en el sur del pais; Iplementacion del
proceso de didlogo sin cese de hostilidades;
Acuerdo de una agenda de discusion con aspems
politicos econémicos y sociales y separacion del
tema humanitario del deba¢ en la mesa de dialogo.
Esk proceso fue cuestionado desde sus inicios
por los acuedos bajo los cuales se desadilo,
como por los pocedimients utilizados. An asi,
conté con el respaldo de la comunidad
internacional. A pesar de los multiples esfueos,
el proceso de dialogo no se pudo conctar en un
proceso de negociacién de paz.



Los anecedentes que han precedido la histria
del conflicb armado en Colombia, han leado a
una polarizacion tant de los secbres politicos y
sociales como de los aaires presenes en el
conflicto. Aun asi, la estraggia de mano dura
utilizada por el president Aharo Wibe, puso a los
paramilitares en la mesa de negociacion, iniciando
el camino de la desmuilizacion, trayendo consigo
multiples circunstancias econémicas, politicas y
sociales que afectan los inereses del estado y su
sociedad.

Desde esta pespectiva la paz inplica; por una
parte, la terminacion del conflico armado, y por
otra la construccion de escenarios de paz, lo cual
presupone una nuea sociedad mas justa y
equitativa, con un Estado legitimo con un
ordenamiento claro e incluyente en cuanb a lo
politico, social, cultural y econdmico. El paso para
construir una sociedad justa no resulta de la
negociacién entre unos pocos elegidos alrededor
de temas patticulares, sino qie se trata de un
consenso frene a la conciencia de sociedad justa
y unos conpromisos colectiws frente a la
problematica social, buscando una transfmacion
de manera inegral y fratrna. Lo gqie posibilita
gue la paz sea conseguida desde el enfrentamiemt
de todas las areas poblema, es deciy desde la
organizacion de lo politico, social, cultural y
economico en medio de un pceso de paz ge
incluya los tres acbres basicos: guerrillas,
paramilitares y el Estado, y un aot que se ha
dejado un poco de lado como es la sociedad civil.
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2.2. Premisas Concepuales Analizadas por el
Movimiento ACJ — YM@ de Colombia:

Durante las diferentes sesiones de estudio y de
trabajo que se llevaron a acabo en el poceso de
construccion de una popuesta de paz, se analizan
diversos concepbs y premisas @e si bien es cieto
no alcanzaon a ser pate de los consensos y
acuerdos establecidos si orientaion el trabajo y
dieron a los paticipantes pautas para la bma de
decisiones y posturas como grupo. A continuacion
se presentan algunas de las premisas conceptuales,
revisadas por los meimientos locales y nacional,
las cuales pueden ser de yda para quienes aun
estan en ese camino de encontrar un mao
epistemoldgico y conceptual sobre el cual abdar
el conflico.

Concepcion de Conflicty Faz

El conflico y la violencia son solamem un
momento, una cicunstancia de la vida de las
personas, pepo dentro de ellas «isten otros
elementos que son fuettes y les han permitido
sobrevivir a pesar de las ditultades. Por ello
el trabajo en el ema de paz es considerado
como un momenb pedagodgico ydrmativo que
construye para el preseng y el futuo, ya que
se trabaja desde lo mas ir¢rno de las pesonas
buscando una transbrmacion duradera de las
actitudes y concepciones ge ayudan a brtalecer
contextos armanicos gie generan acciones de
paz individuales y colectias.



Corvivencia A. No es maximalista, trata de sofar enofma

El poblema de la paz esta fugemente ligado aterrizada, no es reduccionista ni silista,
a los logos que se tengan en el area de comprende la realidad y la acepta como una
convivencia. Se réoma esta premisa en el dinamica conpleja de la vida.

convencimiento de que el conflico armado no

es el Gnico ppblema de violencia en Colombia B El conflico se concibe desde la pespectiva de
y que aun si ese se erminara el mayor factor potencial, propio a la naturaleza humana, por lo
de violencia prevaleceria. La violencia en las ~ tanto no debe ser negado o reprimido, pues,
familias, los grupos y las comunidades seguirian ~ ¢analizado de una adecuada manera contribey

y por lo tanb este es un punb muy inportante a la negociacion, la democracia, la p#cipacion,
sobre el cual se debe trabajar la diversidad, la inclusion, entre tros, desde las
relaciones mico hasta los mas conplejos
Basados en el Peddn fendmenos sociales, culturales, economicos,
El pioceso que se desarplle con las pesonas politicos, dc.

debe tener un fuere sentido espiritual y
psicolégico, en el ge se busqie una \erdadera
reparacion de las viencias y de la vida misma.

C. No es pasia, resisencia no es aguantares una
accion transbrmadora, tiene qie actuar frene a

Este proceso pate de la posibilidad, gie da la la injusticia.

creencia en un ser superior ge todo lo puede D. Es una posibilidad de transirmacién social y

y COn su supremo amor es capaz deyadarnos politica de manera creatia que se dirige a la

a construir una nuea vida. humanizacion, debe ser coheregten un poceso
de concientizacién permanerd, todos son acbs

NOVA humanos

Noviolencia Ativa se basa en los principios ge

entienden la paz como un prceso inacabado

e imperfecto que aleja las concepciones

redentoristas y utdpicas ge pueden tner un Al estar inmesos en el conexto de la ACJ, dicha

alto patencial de violencia; préende rescatar metodologia incopora elemenbs propios del

los aspecbs que permitan construir socialmere movimiento, los cuales se sefialan a continuacion:

la paz

_ _ Involucrar el principio de la neutralidad acta en
Por tanto, no es sinplemente decir no a la el conflicto (puesb que no nos identifcamos con
violencia, que podria acabar confundiéndose |05 aciores armados), buscando la mteccion de

con sopotar pasivamente el sufrimiend propio la poblacion civil con érdsis en los jéenes, la
0 ajeno de las injusticias y los abusos, sinag poblacién desplazada y victimas del confliot
es una brma de tratar de superar la violencia, siendo ACTI\DS pogue somos dinamicos en cuart
indagando y descubriendo medios cadaex a la defensa de sus derechos y su no vinculacion

mas validos qie se opongan a las injusticiasy  g| conflicto.
a las inigquidades, sin tner que recurrir a los

tradicionales mébdos del uso de la fueza, Educacion y érmacion para la resolucion padita
apoyandose sobre unos principios eticosug y conciliada de confliats a través de la paticipacion
permitan reconocer las acciones de paz 'y cjudadana de joenes concreada a través de la
convivencia para pdenciarlas y a la par, promociéon de ese modelo pedagdgico.
consigan transbrmar el mundo en una sociedad Unificacion de la flosofia NO/A con la Misién de
mas digna para la humanidad. la ACJ y el desafio XXI orientado a la pemcion

o ) _ de las expresiones disfuncionales del conflict
Algunas caraceristicas de la Neiolencia son:
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3. Consideraciones institucion;ﬁL@@ entre los jéenes” tal y como lo corgmpla
a

La Asociacion Cristiana de Jénes ACJ — YMCA
de Colombia, para llgar a cabo el poceso de
construccion del Modelo de Bz: “Desafio de la
Juventud — ACJ Colombia” ha commplado,
aspectos filoséficos fundamentales, gie orientan
el accionar del m@imiento en el ambib local,
nacional e inernacional. Esbs son:

3.1.  Egructura y Bncionamiewt del Meimienod
Colombiano.

“La Federacion Colombiana de Asociaciones
Cristiana de Jognes” es un organismo de segundo
grado, sin fnes de lucio que agrupa y congrega
las Asociaciones Cristianas de Jénes establecidas
en el territorio Colombiano. (&J Bogta y
Cundinamarca, ACJ Medellin, 8J Cali, 8J ®lima
con sedes en lbagué, Lérida y Gyabal, ACJ
Barranauilla, ACJ Pueto Boyaca, ACJ Santander y
ACJ Risaralda con sede en Dos Quebradas y en el
Quindio en Cicasia y Bacelona) y en dras
ciudades como Manizales, &to, Nei\a y Tinja en
convenio con uniersidades locales.

Mision.

Promover la identidad, unidad y &pansién del
movimiento. Aunar esfuerzos para apgar y
asesoras a las £Js «istentes en su poceso de
consolidacion de manera ge mediane un trabajo
armonico y paticipativo puedan cunplir
cabalmente con su mision de “Ex@nder el Reino
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ase de Riris.

La membresia de la &deracién esta conbrmada
por:

A. Miembros habiles: Son aquellas ACJs locales
gque cunmplen con bdos los realisitos exigidos por
los estatutos y sus reglaments para funcionar de
manera auténoma.

B. Miembios AsociadosSon aqiellas ACJs gie no
cumplen con bdos los requisitos exigidos por los
estatutos y sus reglamerms y por ello pasan a
depender de la Junta Directiv de la Federaciéon y
el Direcor de la Federacion asume también elol
de Direcbr de la ACJ local.

Organos o insancias de la Federacion:

La Corvencion: Es la maxima instancia deliberatas
y decisoria aqie tiene caracer inspirador,
congregador mativador y de capacitacion de sus
miembros. La conbrman: los inegrantes de las
ACJs habiles y asociadasug deseen o consideren
necesario paticipar en la reunion, los Delegados
Oficiales de las &£Js, 1 joen por cada AJ local,
los Direcbres Generales de las 8Js como
representanes legales, los representards de la
Junta Directia de la Federacion, el Rvisor Fiscal
y la Direccion Ejecutia de la Federacion. Se retne
cada dos afios en el primer semestre del afio.

Estatutos Federacion Colombiana de @Js — Ultima Bforma
2002



La Junta Directia: Retoma las decisiones y
reflexiones de la Comencion y garantiza su
viabilidad en los pocesos de planeacion y manejo
presupuestal. La condrman: el Presiden¢ o
Vicepresidene de cada AJ habil o asociada, un
delegado joren de cada A&J local, los Diredres
Generales de las £Js habiles o coatinadores de
las ACJs asociadas, el Direot de la Federacion y
el Revisor Fiscal.

-Comité Codtinador: Es un grupo &cilitador del
trabajo que garantiza el direccionamierd y
cumplimiento del plan de trabajo deihido. Esta
conformado por los 4 representargs elegidos
como Presideng, Vicepresideng, Secrdario y
Tesorero de la Junta Directig y el Direcor de la
Federacion.

Cada ACJ local hébil, es una organizacion de primer
grado, con funcionamient de manera autbnoma
de acuedo a sus popios estatubs y pesoneria
juridica. Deine sus piogramas, gestiona y maneja
SuUS recursos, cuenta con instancias como la
Asamblea de Socios @e se reldne una ez al afio,
La Junta Directia se reine mensualmenrg y los
comités de trabajo (fnanciero, programatico,
internacional y de asuras del enbrno y en algunos
casos el de paz, entre wos).

3.2. LaBase deaHs (1855)

“Las Asociaciones Cristianas de Jémes buscan
unir aguellos jo\enes que considerando a Jesucrist
como su Dios y Saldor, de acuedo con las
sagradas escrituras desean en stefy en su vida
ser discipulos de él y trabajar junk para extender
el Reino de Dios entre los J@nes”.

3.3. Desafio XX19428)

“Afirmando la Base de Rris adoptada en B55,
como el cimienb de la Misidn de la Asociacion
Cristiana de Joenes, a las puetas del tercer
milenio. Declaramos ge la YMCA -®@J es un
movimiento mundial, cristiano, ecuménico y
voluntario para bdos los hombres y mujeres con
especial énfsis en, y con la genuina paicipaciéon
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de los jovenes y qie procura conpartir el ideal

cristiano en la construccién de una comunidad
humana de justicia con amaqrpaz y reconciliacién
con plenitud de vida para @da la creacion.

Cada ACJ miembo est4, por lo tanb, llamada a
concentraise en cietos desafios, a los ge se dara
prioridad de acuedo a su popio conexto. Esbs
desafios que resultan de la eolucion de los
Principios de Kampala adoptados en B73,
incluyen:

1. Conpartir la buena nuesa de Jesucrisb y luchar
por el bienestar espiritual, inélectual yfisico de
los individuos y las comunidades en su iegridad.
2. Empoderar a bdos, especialment a los jéenes

y a la mujer para asumir creciemds
responsabilidades y asumir el liderazgo ados
los niweles y trabajar por una sociedad con edpad.
3. Deender y ppmaver los derechos de las mujeres
y sostner los derechos de los nifos.
4. Fomentar el dialogo y el trabajo conjurtt entre
las personas de dierentes fes e ideologias y
reconocer las identidades culturales de los pueblos
y promover la renovacion cultural.

5. Conprometerse a trabajar en solidaridadcon
los pobres, los desposeidos, los desarraigados y
las minorias raciales, religiosas y étnicas oprimidas.
6. Procurar ser mediadores y reconciliadoregn
situacion de conflico y trabajar por la paticipacion
significativa y el asance de las pesonas hacia su
propia autodeterminacion.

7. Defender la creacion de Diogontra todo lo que
la destruiria y poteger los recusos de la tierra
para las generaciones @nideras.

3.4.  Principios de I&CA de Colombia con relacion
al conliicto y el tbajo endrno a la paz.

Firmado en Medellin el 3 de mamo de 2002 en el
Segundo Encuent Internacional “Desafio por
Colombia”.

La ACJ de Colombia acaid darle prioridad al

YMCA — &J, Cuadernillo lmfrmacioén Basica de la Asociacién
Cristiana de Jognes, Pag 9

IBID, pag 9 -0



trabajo, en brno a la paz, en los siguierds
aspects:

1. Bajo el principio de Neutralidad activla ACJ de
Colombia, trabaja en po de la vida y la paz, sin
hacer exclusion y sin aliase con ningan pomotor,
generador o actr de violencia o de conflids, ni
con quienes los respaldan, desaollando un ol
protagonico en deénsa de la vida y la dignidad
humana.

2. Actuar como animadores de pwcesos de
reflexion que induzcan a los nin@s, j@nes y
comunidades a la paticipacién activa y asumir
posiciones pacifstas activas, basadas en el amar
la fraternidad y el respéo como alernativas para
una vida pewsonal y comunitaria responsable.
3. Como construobres de paz enditizar el trabajo
preventivo y la reconstrucciéon deldjido social
involucrando a las victimas de la violencia a ptar
de la recuperacién de la memoria histérica y
cultural, mediant procesos paticipativos.
4. Trabajar con base en los principios \ilbsofia
institucional adoptada en la Base de &is, la
declaracionde Tozanzo y el Desafio XXhciendo
énfasis en el desarollo espiritual.

Ante la conplejidad del conflicb, la ACJ de
Colombia, decide seguir dando prioridad &labajo
directo con las comunidades sin ponunciarse
publicamente en rno a asunbs que pongan en
riesgo la vida de las pesonas vinculadas a la
organizacion y/o a las popias comunidades
involucradas en su trabajo.
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3.5.

Declancion de la @J de Colombia.
Las ACJs de Medellin, Bogéd y Cundinamaca,
Barranquilla, Cali, Pueto Boyaca, Risaralda,
Santander y ®lima: estamos conscients que la
mision de nuesto movimiento esta centrada en
Exiender el Reino de Dios con la prevalencia del
amor, la fraternidad, la solidaridad y la justicia
como fundamenbs de la RAZ. Br lo tanto nos
comprometemos a darle prioridad al trabajo con
los jovenes en brno a la cowvivencia pacifca y la
solidaridad con las victimas del conflict.

En consecuencia hacemos el copromiso de
trabajo para lograr ge:

1. Los nifi@s y |@s jémes no sean vinculados al
conflicto armado y éngan la opotunidad decrecer
arménicament dentro de sus familias y
comunidades.

2. Las victimas de la violencia reciban uratencién
integral que les permita reparar el dolor yados los
efectos del conflico armado.

3. Las comunidades locales, el pais y el cantto
internacional manengan unpanorama actualizado
de la situacion de |@s j@nes en medio del conflia
armado, ademas de ddas las opciones de RZ qie
se puedan construir conjuntamerg con ellos.
4. Ratificamos que impulsaremos y ae
actualizaremos bdo nuestio wluntariado, nuestra
experiencia y la relacion con organismos de la
sociedad civil hacia la consecucién de taleges.

Por esta razén, declaramos el apm de la familia
de la ACJ-YMCA imrnacional, pues su
acompafiamiento, asesoria y coatinacion de
acciones permitird restaurar y reivindicar elalor
de la vida, haciendo reales los n®s que nos
demanda elDESAFIO XXI.

IBID.






4 Hitos histéricos de
. proceso adelantado p
el movimiento

colombiano en torno «
conflicto y la paz







4. HitOS histéricos de| proceso experiencias, qie antecedieon al propésito de

responder ppactivamente, ante los alios niweles

adelantado por el movimiento e confiictividad e vive la poblacién Colombiana.
colombiano en torno al conflicto ? ke sentido se cunplieron varias fases a niel

mternacional como nacional con la éderacion
paZ Colombiana de £Js.

El poceso adelantado enarno a la paz, en la &J 2D:));):;ment) resumen Poceso de trabajo en paz. Junio de

_Y',VI_C_A" surge como fru,() d? las r?fle('ones y Castrillon Alxandra y Otos, Sisematizacion del poceso de
analisis que desde el ambib Nacional como trabajo en el ema de paz. Asociacion Cristiana de Jnes de
internacional, fueon dando brmay sentido alas  Colombia, Medellin julio de 2005.

Fase 1. Reflexion y analisis.

Fase 2. Preparacion y realizacion de
visitas y encuentos.

Fase 3. Tabajo de Sisematizacion y
seguimienb.

Histdricos del poceso
adelantado por el

movimiento colombiano
en torno al conflicb y a
la paz.

Fase 1. Reflexion internacional.
Fase 2. Tabajo del grupo
internacional.

Fase 3. Estructuracién general del
programa de paz.
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41. Ambio Internacional.

-Fase 1. Reflexion Inernacional.

El tma del conflicb en Colombia erpezé a ser
parte de los dialogos en las reuniones y espacios
de encuento del movimiento a nivel internacional,
debido a la preocupacion de la Alianza Mundial y
ACJs hermanas de Ewpa y América Latina, amt
los comunicados oitiales y etraoficiales que
circulaban en los medios de comunicacion acea
de la situacion de conflico armado por el ge
atraviesa el pais.

En al afio de 200 se realiz6 una visita a Colombia
de un grupo de &£Js Alianza Mundial: Helga
Serrano; HorYzon —®@J Suiza: Emile Strigk e
Irene Collaud; £J Alemania: Andreas @&ert; ACJ
Guaemala: Carlos Ameagjta y ACJ Ecuador: Mawar
Hidalgo. febrero 24 — 28 de 2001

guienes patticiparon en lo que se denomino, "I
Encuento Internacional”". Como resultadode ést
surgieon conclusiones inportantes, dentio de las
cuales se pueden destacar:

A La ACJ de Colombia necesitabaftalecer su
proceso de reflion en brno a ese tema y generar
diversas alternativas de accion respeat al mismo.
Ademas era necesario ge el mavimiento Nacional
buscara consensos, ¢éniendo como base el
derecho internacional humanitario.

B. El maimiento Internacional debia értalecer a
la ACJ de Colombia, mostrando su apo y
solidaridad, por lo tanb era inportante difundir
informaciones y publicaciones sobre eéma a las
diferentes ACJs.

C. Se conérmo un grupo de apgo a la ACJ de
Colombia con la paticipacién de quienes
estuvieron presents en el encuento.

-Fase 2. Tabajo del Grupo Inérnacional.

Posteriormente al encuento, el grupo inernacional
con la oficina de la Federacion, contintdo su
acompafamiento a través de la elaboracion de
un informe de resultados de la visita y coafencias
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telefénicas, destacandose los siguiees logos:

A Se establecié una coatinacién para el grupo,
la cual quedd en cabeza de la 8J de Alemania
con la asisencia de la Direccién ejecutia de la

Federacién Colombiana de @Js.

B. Se establecié un mceso de trabajo con relacion
a la situacién de conflicd, que llevo a elaborar un
plan de trabajo para generar opciones afor de

la poblacion akctada por la violencia.

C. Se pogramd un Il encuen Internacional para
trabajar dificultades y alernativas en el €Ema de
paz. Rira est, se elabord y presentd un pyecto
a organizaciones ge financian ese tipo de
iniciativas.

D. Se elaboré un daiculo sobre la situacién de
Colombia para el YMCA &¥id.

-Fase 3. Il Encuento Internacional Il encuento
Internacional: Medellin Ebrero 25 a Marzo 3 de
2002

Comision del encuent: Alianza Mundial: Helga
Serrano; HorYzon — @J Suiza: Irene Collaud;
Alemania: Andreas Giéert; ACJ Inglag¢rra: Sara
Walker; ACJ Sudafrica: Sipho Sokhela;CA Suecia:
Karin Khamar; ALJ Canada: Bbert Gallant; ACJ
EU: Rich Molano; 8J Guatmala: Carlos Ameagjta

y Nelson Olia; ACJ Rri: Rocio Redafiel; ACJ
Panama: Gabriel Bosge; ACJ ecuador: Maur
Hidalgo.

El Il encuento internacional se denomino “Desafio
por Colombia”. Est presenb dos momenbs:

1. Se ejecub visita de canpo a las ALJs de Medellin,
Bogada, Risaralda y Santander para reconocer el
trabajo realizado y los impactos del conflico armado
en las comunidades.

2. Se realiz6 un seminario en Medellin, en el cual
a través de conérencias, paneles, mesas de
trabajo, se hizo una corgxtualizacion de la realidad
del conflicto en Colombia; se presentan
experiencias de £Js como Guamala, Sudafrica,
y Reru, quienes han vivido confliabs armados.



Como resultados del encuentr se pueden
destacar:

A Las ACJs de Colombiarmaron una Declaracion,
en la cual se &presa el conpromiso de darle

prioridad al trabajo con los jégnes en brno a la

convivencia pacifca y a la solidaridad con las
victimas del conflico.

B. Se acod6 y concréo un espacio de pdaicipacion
en el 15° Consejo Mundial de £Js para corpartir
a nivel mundial el poceso realizado por el
movimiento Colombiano.

-‘Fase 4. Edructuracion General del Pograma de
Paz:

A pattir del Il encuento y siguiendo los reos
establecidos en el mismo, se elaboré y presento
el proyecto: Modelo de Rz “Desafio de la jugntud
ACJ — Colombia” &e financiado por la £J de
HorYzon — Suiza, con el objiwo de cualiicar el
proceso de paz dandole prioridad al trabajo con
jévenes, fortalecer el ol de la Federaciéon y
sistematizar la experiencia vivida por el mamiento
Colombiano. el cual se estructuwr para ser
ejecutado durane el afio 2003. Alicionalmente
el grupo continuo realizando acciones afor de
la paz en Colombia, dentrde las cuales se pueden
sefalar:

A. Se Realizo el Il Encuent internacional
“Solidaridad por Colombia” Ill encuentr
internacional. Bog®a Junio 23 al 25 de 2003
Comision del encuento: Alianza Mundial:
Secrdario General Bath Shaha y Helga Serrano;
Horyzon — ACJ Suiza: Irene Collaud; Alemania:
Andreas Gefert; ACJ Inglagrra: Sara Vdlter.

Ademas de realizar una corgxtualizacion
actualizada de la realidad del conflict armado en
Colombia, se compartieron los desarollos del
proceso a niel nacional y de las 8Js locales y se
determinaron las lineas de accion a seguir a futar

B. A través de Comunicaciondlefonica, se

participo en la “Noche de la Uz" actividad realizada
por HorYzon - BJ Suiza, con el obje de corvocar
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ala comunidad en general a una noche de ref&n
y oracion en solidaridad con los paisesug viven
en situacion de conflico.

C. Se le planto a la Alianza Latino América y del
Caribe de &£Js, gie incluyera en su planeacion
estratégica y operatia, la relacion del éma:
juventud y paz, debido a la realidad Colombiana,
pero también considerando las realidades detms
paises del area.

D. Se paticip6é de manera actia en el primer
encuentro de las ACJs de la Sub region Andina
(Quib —Ecuador marzo de 2004), alli se hizo un
andlisis de la region y se organizo la agenda sub
regional, concetando como uno de los¢mas a
trabajar el liderazgo juenil como pomotores de
paz, el cual qiedd bajo la direccion de la 8J de
Colombia.

E. Se realiz6 un pyceso paticipativo para la
preparacién del primer encuents de Jéenes por
la paz de la Sub regién Andina, dando cyplimiento

a la agenda sub regional; para ello se comfmo

un equipo de trabajo con wluntarios de Colombia,
Peru y Ecuador y luego se realizan dos ros

virtuales de preparacion; el encuentr se realizd
en Colombia en mazo de 2005.

4.2. Ambito Nacional.

-‘Fase 1. Reflexion y analisis.

El espacio de refl&ién y andlisis ofrecié a las®@Js
locales como al m@imiento nacional la
estructuracion paulatina del pograma de paz.
Dentro de las acciones ge se pueden destacar
se encuentran:

A. Se realizaon talleres nacionales dirigidos a
hacer una reflién respecb a la situacion de

violencia. De igualdrma, se elaboo un plan de

trabajo en el cual se concriaron propuestas de

abordaje del ttma a patir de las Asociaciones
locales.

B. Las AJs locales reisaron sus piogramas a la



luz del £ma de paz con el obj® de realizar los
ajustes pertinentes para dar respuesta a la
problematica del conflico en cada conéxto

particular.

C. En el andlisis del coeito nacional se revisaron
temas especifcos como: Derechos humanos,
derecho inernacional humanitario, No violencia,
Resolucién de conflicos, justicia restauratia,
democracia d¢c. Ademas se conpartieron las
realidades locales y las eperiencias de trabajo.

D. Se elaboraon memorias de los talleres
nacionales y los encuentss internacionales.

Fase 2. Preparacion y Ralizacion de Vigs y
Encuentros.

Los Mwimientos locales, con el acorpafiamiento
de la Federacion, asumieon la responsabilidad
en la preparacion y ejecucion de los encuerts
internacionales llevando a cabo los diersos
aspectos relacionados con la pypuesta técnica,
logistica y ématica de cada uno de ellos. De igual
forma se preparapbn y realizapn eventos
nacionales de wluntariado e inercambios para
conocer las «periencias concréas en cada
contexto local.

Fase 3. Tabajo de sigematizacion y Seguimierd.

Se constituy6 un Comité Codimador para liderar
el proceso del trabajo de paz, ge poskriormente
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paso a ser el Comité Nacional de&2, surgiendo
los Comités Locales de & los cuales énian como
propésito, coodinar y dirigir las acciones y
proyectos desarpllados en el Ema en los conéxtos
locales a patir de los lineamienbs a nivel nacional.

Con base en los lineamiemts y sopote nacional,
los movimientos locales planearon proyectos de
accién en concodancia con el poyecto Modelo
de Paz “Desafio de la jugntud ACJ — Colombia,
adelantando asi actividades conctas en torno a
la busqueda de la paz, desde los ambiis mas
proximos en los cuales se ejecutan los pgramas
de la ACJ, como lo son las comunidades a las
cuales petenecen los nii@s y j@nes con los
gue se trabaja.

Paralelo al ajust de pogramas e insecion de
proyectos concrdos en el ema de paz, los
movimientos locales como nacional, realizan
ejercicios de seguimiend y documentacion de la
experiencia, para nutrir de insumos el desartio
de la sisematizacién de viencias, hallazgos y
aprendizajes gle el pioceso a dejado en los adres
participantes en el mismo.

En la | Comencién Nacional de £Js de Colombia
“Misién, fraternidad y Desarollo” Armenia —
Quindio D — 14 de Junio de 2004 se deahio el
tema de Raz como uno de los ejes estratégicos
para el trabajo de la £J de Colombia en los afios
siguientes. De igual érma, se estableci6 la
necesidad deincluir el €ma en los planes
estratégicos de las £Js Locales.
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5. Aproximacion a un modelo“d

paz

Para estructurar ese capitulo se tuvieon en cuenta
documentos tales como: Poyecto Modelo de paz:
Desafio de la juentud ACJ — Colombia, Imfrme
final del proyecto presentado a HorYzon — Suiza,
Castrillén Algandra y Otos, Sisematizacion del
proceso de trabajo en eléma de paz. Asociacion
Cristiana de Jognes de Colombia, Medellin julio
de 2005

Andlisis del
contexto

- - )
Consideraciones
institucionales

J

Hitos histoéricos del
proceso

sistematizacion

( Proceso de ]

Aproximacio
a un modelo
de paz

ir de la documentacion, vigncias, reflexiones,
resultados y aprendizajes adgjridos, en el camino
de sistematizacion de la &periencia del m@imiento
Colombiano, endrno al tma del conflico y la paz
en Colombia, durarg el periodo 2000 — 2005; se
han definido seis conponentes en los qie se
presenta una appximacion a un modelo de paz.

Estos seis conponentes constituyen los pasos
practicos de abodaje a través de los cuales se
construyen y reconstrugn experiencias y saberes
en el poceso de documentacion, por tal razén no
pueden ser visbs fuera del conexto global de la
sistematizacion.

—

Metodologia de
aplicacion
Estrategias

Alcances y logrs

Dificultades

Aprendizajes

Conclusiones
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A continuacion se presenta la conceptualizacion
y documentacion de la gperiencia a través de los
seis conponentes definidos como pasos claes
en el desarpllo de un modelo de paz en coektos
en situacion de confliad como el que vive Colombia.

5.1. Metodologia de Aplicacion.

Una vez recogida y analizada la)geriencia es
posible definir como meodologia para la
implementacion de un modelo de paz la siguiest

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

de propuestas

Y
1. Reconocimienb y 2. Estudio y P
sensibilizacion analisis O
Acompafamiento i~
internacional E
=
LL
4. Definicion de ejes 3. Estructuracion de E
de trabajo caiiae 7))
5. Disefio y ejecucion
~—

Es inportante obsewar que los piocesos sociales
se presentan en érma circular — continua, por tal
razén aun cuando meodolégicamene los

componentes se estructuran en un aden, en la
practica, algunos de ests se manigstaron en

forma simultanea y en mas de una optunidad.

De igual brma, el aconpafiamiento del grupo
“Solidaridad por ColombialGrupo de M@imientos

de ACJs Inernacionales que apoyaron y

acompafaron el proceso) se dio, en drma

permanente, contribuyendo en el desarollo de

miradas globales y objgvas de la situacion de
conflicto, en el planeamiento de estrakgias y
acciones acodes con la situacion y en el
seguimienb y evaluacion tanb de hallazgos como
de resultados obenidos.
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Cada uno de los comonentes, que hicieron parte
del proceso, se estructuraon desde el niel nacional
y se transpolaon a los espacios locales, lo cual
permitié que el proceso se replicara endrma
simultanea en bdas las eséras del morimiento
Colombiano recogiendo las péicularidades de los
contextos para \erlas a la luz de la globalidad
nacional y asi poder establecer lineamienst
acordes con las necesidades deados los acbres
presentes en el mismo.

A pattir de ésta mirada, se describe a continuaciéon
los diferentes componentes que metodolo-
gicamente hicieron parte del proceso.



1. Reconocimienb y Sensibilizacion.

Durante este conponente se dio el ppoceso de
reconocimienb de la situacion de confliad tanto

para el mavimiento Colombiano como para el
Internacional; se realizaon reflexiones que

ubicaron al movimiento en relacion con la
problemética en cuanb al deber ser segun los
principios y flosofia de la LJ — YMCA

2. Edudio y Andlisis.

Para llevar acabo ése componente se cont6 con
el acompafnamiento de estudiosos y gpertos,
quienes desde diérentes miradas dieon a conocer
las posturas «istentes alrededor del confliad y
las posibles alernativas de abodaje en via al
establecimiento de escenarios de paz.

3. Edructuracion de Comités.

Con el poposito de establecer responsabilidades,
acuerdos y lineamienbs que orientaran el poceso,
se constituyé un comité coatinador para liderar
las acciones en orno al | encuento internacional;
éste comité poseriormente paso a ser elComité
Nacional de Rz, el cual asumi6 la funcién gplicita
de orientar el poceso, poporcionando los
lineamientos y posturas politicas yilbsoficas para
el abordaje desde los ambibs locales.
Paralelament surgieon los Comités Locales de
Paz los cuales £nian como popdésito, coodinar
y dirigir las acciones y myectos desarpollados en
el tema en los conéxtos locales a patir de los
lineamientos a niwel nacional.

Comité Nacional de paz
Somos bdos

Comité Coordinador de paz
5 miembros: 3 coodinadores de los
ejes de trabajo y 2 de la &deracion

Conceptual: Diana Leva
Programatico: Martha Mufioz
Redes: Carlos Heny Gallego
Federacion: Aleiro Valencia

Margath Roldan

BGLF'E'
ogota i 0

8 Coordinadores de los comités de\«—

locales de paz
Se escogen los coatinadores de
GLP cada eje de trabajo conceptual, GLP
B.quilla programatico y redes. Santander
.GLP
Risaralda
GLP. GLP
Medellin P Boyaca

Bogda: Martha Mufioz Pto Boyaca: Hernan Rodriguez
Bauilla: Juliana Saltarin Risaralda: Orlando \aldiri
Cali: Martha Gomez Santander: Julian Arismendi
Medellin: Carlos Gallego Tolima: Luz Aida Gomez
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4. Definicién de Ejes de fabajo

Una vez estructurado elComité Nacional de Bz
y ante la conplejidad del conflicb se opb por
definir unos ejes de trabajo sobre los cuales se
centro el desarollo del proceso, esbs ejes se
seleccionapon teniendo en cuenta:

El conexto en el que se inseta cada movimiento

local, asi como el m@imiento nacional.

Principios, flosofia y misién de los mamientos

locales, como nacional.

Desarmwllo institucional alcanzado los
movimientos locales, como nacional.
Posibilidades reales de irpacto, de acuedo

con los recusos existentes, capacidad operatig,

talento humano y conocimiem del tema.

Con base en egis aspecbs se concregaron tres
ejes de trabajo a saber:

Eje Concepual:

Este eje se defnié como el ejecié de reflexion,
analisis y conextualizacion de la realidad ge
debian realizar permanergmente los movimientos
locales, asi como el m@imiento nacional, con el
propésito de clarificar y unificar concepbs y
mantenerse actualizados con la situacidnayque
ésta es muy wlatil y requiere estar aentos para
evitar juicios de \alor 0 acciones ge vayan en
contraposicion a las apuestas colectas del pais.

Eje de Ajuse Programaético.

Este eje implico la revision y ajust de los
programas de los mgimientos locales, de talérma
que dieran respuesta a la realidad local y nacional,
presentando la mirada del confliai y la paz. El
ejercicio de ajuse programatico, deriw en la
inclusion del Ema dentio de los planes estratégicos
y operativos de las AJs de Colombia y en algunos
casos en la apetura de nuevos programas con
poblacion en situacion de desplazamient j6venes
desvinculados del confliad y aencion psicosocial
a victimas del conflicd.

-Eje de Brtalecimiento de Redes.
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Este eje busco brtalecer el trabajo sobre eléma
a nivel local, nacional e inérnacional, lo cual
implicaba el posicionamientd en espacios de
participacién ciudadana al igual ge la pdenciacion
de redes sociales en lo local barrial yamiliar
fortaleciendo asi el gjido social en po de la
convivencia pacifca.

5. Disefio y Ejecucion de Rxpuestas.

Este es un conponente que hace junb con la

necesidad de enpezar a trabajar en eléma del

conflicto y la paz, @ que paralelamene a los

cuestionamienbs, reflexiones y analisis suscitados
desde el ambib internacional como nacional se
implementaron acciones aqie fueron dando la
forma al pioceso. En cada uno de los encuerus

internacionales (tres en otal) se definieron

estrategias y acuedos de accion frengé al tema,

los cuales fueon ejecutados por eComité Nacional
de Paz, Comités Locales o Grupo de Aym

Internacional seglin las responsabilidades
adquiridas.

Para el afio 2003 se inplement6 el poyecto de
sistematizacion Modelo de Rz “Desafio de la
Juwentud ACJ — Colombiatl cual fue inanciado
por HorYzon — Suiza. Estproyecto desarollo
cuatro estrategias basicas en la a&ncion y abodaje
del tema, una de estas hace refrencia a poyectos
de accion humanitaria elaborados e
implementados por los joenes luntarios de las
ACJs locales. dicionalmente, y en concodancia
con el eje ppgramatico y de redes, las@Js locales
desarrollaron acciones y popuestas que se
estructuraron a pattir del comité local, con el apg
del comité nacional.

5.2. Estrategias Basicas en la Aencién y
Abordaje del Tema

Durante este camino de apoximacion a un modelo
de paz, se dieon cuatto estrategias que permitieron

el desarmwllo del proceso y contribugron en la
aplicacién de la méodologia para la ob¢ncién de
resultados y aprendizajes adgjridos. Estas hacen
referencia a:



1. Participacion:

El propdsito de esta estrakgia se cento en el
involucramieno de los dierentes aciores en el
proceso; para ello se desanilaron acciones tales
como encuentps nacionales, reuniones locales,
tele confrencias, dc; a través de las cuales se
recopilo inbrmacion y socializaon resultados.

2. Formacion Continua:

La estraiegia contribuyd en ladrmacién del Staf
y los wluntarios del mavimiento Colombiano para
la comprension de la realidad de conflia por la
gue atraviesa el pais, &cilitando asi el desarllo
de propuestas y poyectos con énfsis en el ema.

3. Apoyo Psicosocial:

Teniendo en cuenta los ambierds y riesgo a los
gue se \en enfrentados pofesionales y wluntarios,

en cada espacio local se défieron protocolos de
seguridad para salaguardar la integridad del

personal.
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4. Acciones de Auda Humanitaria:

En cada m@imiento local los joenes voluntarios
plantearon y ejecutabn proyectos de accién
humanitaria, lo cual les permitié asumir un papel
protagonico en el trabajo de paz ge viene
adelantando el moimiento Colombiano. Se
implementaron con cuienes se desarollaron
procesos de tipo érmativo y de apgo Psicosocial,
por medio de la ludica, la recreacion y el depter.
Se realizaon también talleres y actividades para
prevenir la vinculacién de nifios y j@anes al
conflicto armado. Alemas, 428 personas se
beneficiaron de los auxilios para situaciones de
emergencia conemplados en el poyecto, los
cuales fueon destinados principalmeng a brindar
apoyo en alimenbs, conmpra de medicinas,
atencién en una emergencia de tipo wernal, y
auxilios educatiws para la vinculacién de nifios
desplazados al sistma escolar A continuacion
se presenta el resumen de esis proyectos Informe
final Proyectos de accién humanitaria a victimas
del conflicto, presentado por la Ederacién de
ACJs a Horizon — Suiza.

10 Proyectos de Acion Humanitaria, beneitidndose 519
personas entre nifios, jéenes y adulbs victimas del confliab
(desplazados por la violencia)






ACJ Bogota
PK)?

Comuna 4

cto Deportivo
?B [vencla
Juvenl

Beneficiarios

88 Personas victimas de desplazamient
forzoso.

'-

Objetivo
Promover la corvivencia y el desarollo

ividkdes y descripcion:

Laideage | del ppyecto se enbca en la generacion
de una Escuela de &rmacion Depotiva, en la cual se
evalllan y estimulan walores positivos, como el
comparierismo, la honestidad, la solidaridad, el trabajo
en equipo, etc. El popésito de la Escuela fue la
formacion de habibs para la cowvivencia que se
promulgan en el trabajo diario. Br lo tanto, los
campeonatos depottivos que genero la escuela, no
premiaron los goles (futbol) o las cestas (basgtbol),
sino se walord el grupo aie logré manener mejores
relaciones de armonia entre ellos mismos, lost@s
grupos y la comunidad en general. Es deciug el eje
del proceso estuw centrado en la comivencia, utilizando
el depoite como una estraggia para generar odrtalecer
actitudes que contribuyen a lograr una cowrivencia
pacifica.

El proceso se inicio con la planeacion del pyecto, en
esta etapa se involucré tano a los wluntarios como a
los jovenes del grupo de Cazuca. uego se disefiaon
y aplicaon talleres en el Ema de corvivencia por pate
de los \Wluntarios, con una meodologia viencial y
relacionada directamené con el poyecto en matria
deportiva: fundamentacion, técnica y reglamentacion,
la cual fue aconpafiada de la estrakgia de
comunicacion y comocatoria. Finalmene se realizo el
campeonat, con 12 eqlipos inscribs de nifios y jognes
en condiciones de desplazamierd forzado.
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de valores para la sana cometencia con
los nifios y joenes de la comuna 4 de
soacha, por medio de la practica del
deporte.

Resuhdos ahnzados:

El poyecto realizado por los jégnes se constitup en
un elemenb positivo para el trabajo qie se estaba
realizando en esta zona,d que fue posible contactar
a otras personas en situacion de desplazamieotde
la comunidad, qiienes estaban &perimentado
situaciones de etrema dificultad. En esé sentido, los
jovenes igualment apoyaron la realizacién de
actividades, en las cuales se cubrien necesidades
basicas urgenes y se vinculaon las familias a los
programas educatiws de la Asociacion y de la zona

En el desarollo del pioyecto se destacan ademas los
siguientes resultados:

® Vinculacion del poyecto al Plan Municipal de
Recreacion y Depade.

e El liderazgo de los jéemes y la utilizacién de la
estrategia del depote permitieron que la comunidad
se involucrara dentio del proceso de diersas
formas, logrando ademas generartmas pautas de
conducta que promueven la corvivencia
Presentacidon del Poyecto en el Comité de
Corvivencia de la Comuna 4 de Soacha,

e Vinculacion de 5 joenes a dras iniciativas
desarmlladas en la comunidad.

® Los joenes ya capacitados iniciaon nuevamente
el proceso de la escuela, realizando la capacitacior
e inscribiendo eqiipos, continuando con la
realizacion de canpeonatos en el que igualmenge
se aboda el tma de la cowvivencia como el asunb
central.

e 25 jovenes desvinculados del confliet recibieon
apoyo emocional, por medio de un mgrama
especial para la celebracién de la nadad.
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ACJ Barramta

forzoso.

Seguimienb al proceso de
intervencion psicosomal_ con
victimas del desplazamierd

Beneficiarios
37 Personas victimas de desplazamient
forzoso.

Objetivo
Acercarse y conocer el trabajo

Actividades y descripcion:

Se disefiaon e implementaron 8 talleres de trabajo
grupal, en los cuales paticiparon los nifios y los
adultos por separado, para establecer el pceso
de atencion, los eéctos del estrés post traumatico
y los cambios obsevados por los paticipantes,
gracias al poceso de inervencién adelantado por
los profesionales de la Endacion Angela Duis,
con quienes se acodd una alianza estratégica
interinstitucional. Los talleres disefiados giran
en torno a la reconstruccién de la estructura
familiar, partiendo de la realidad en la ge estaban
actualmente las familias escogidas, elaboracién
de duelos y brtalecimiento de lazos y redes
familiares y comunitarias. Enados. La recreacion
y la ltdica fue el medio para trabajar cada uno de
los temas abodados.
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interdisciplinario que se brinda a ©
familias victimas del conflicv, que
presentan estrés postraumatico, ubicadas
en un asentamienb de familias
desplazadas en la ciudad de Barranglla,
por medio del seguimiend al proceso de
intervencion psicosocial adelantado por la
fundacion Angela Duis con las amilias
escogidas.

® Se logr6 una alianza estratégica con la

o Esta experiencia permitié iniciar un trabajo

Resuhdos ahnzados:

e \oluntarios y miembos del staf de la ACJ
de Barranquilla, tuvieron la opotunidad de
conocer de ceca el trabajo inerdisciplinario
para la atencion a las victimas de
desplazamienb forzoso. Alemas,
aprendieron y mejorapn en técnicas de
intervencion psico social con esta poblacion.

Fundaciéon Angela Duais, que permitio a la
ACJ de Barrangilla ingresar en esbs

asentamientos, contactar la poblacion e
iniciar un trabajo con ellos.

interinstitucional con esta poblacién, en
donde ya se han vinculado d¢ras

organizaciones gubernamentales, en salud
y educacion y ONG’s de la ciudad.




ACJ-YM
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ACJ Medellin

u\entud Yy ConﬂlCD 47 Joéwenes de las dos comunas, en at
NOVA riesgo de vinculase al conflicb armado.

Prevenir la violencia juenil y la vinculacion
de jovenes a los grupos armados ilegales,
reducir la vulnerabilidad psigica e
ideolégica de los y las j@nes respecb a
la violencia social y politica ge se vie en
la zona; y brtalecer la corvivencia pacifca
entre los jo\enes.

) e Establecer vinculos fudaes de la Asociacion,
entre jo\venes de las dos comunidades, up
histéricamente se habian enfrentado.

e Contacb y estudio constang de la realidad
de los jéenes y el ambien¢ en donde se
deservuelen.

e Se afianzaron los lazos de confinza y
amistad entre los y las jéenes.

e Se lograon las bases para la cordrmacion
de la escuela de lideres en No Violencia
Activa, entre pares.

e Miembros de staf y voluntarios, adauirieron
saberes y lograon profundizar en emas
como: Resolucién no violenta de conflids,
Derechos Humanos — DDHH, Derecho
Internacional Humanitario — DIH, N@\ entre
otros.

e 7 personas recibiepn ayuda directa en
situacioén de crisis (refugio, alimentacion y
medicinas), y se les brind6 asesoria, logrando
salvar sus vidas.

Se inplementaron actividades y talleres Iudicos,
recreativos, culturales y refl&ivos sobre el ema,
compartiendo con los joenes sus &periencias
frente a los dikrentes medios vienciales, ejecicios
de recuperacion histoérica de sus barrios, su vision
del conflico en la ciudad y las posibles salidas no
violentas que ellos lograon identificar, las cuales
se conprometieron a inplementar. Se identifc
al arte como un lenguaje unigrsal de los joenes,
en donde lograon expresar sus émores, miedos
y percepciones sobre su realidad dmiliar y
comunitaria.
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ACJ Saanider

Proyecb piloto desafio de
los jovenes organizacion
juvenil nueva colombia

Beneficiarios

40 Nifios y joenes de la comunidad
nueva colombia.
Objetivo

Desarmpllar procesos de brmacion y
liderazgo con joenes pettenecientes

a familias desplazadas por la violencia,
para que promuevan la prevencion del
maltrato infantil y la violencia intra
familiar

Actividides y descripcion:

El proyecto promovié la consolidacién y
organizacion juenil con 40 jéwenes del secbr,
formandolos como lideres de su ppia comunidad,
para que promovieran y desarollaran procesos
para fortalecer la prevencién del maltrab infantil
y la violencia intra &miliar con ceca de 1200
nifios menores de 12 afos ge se estima, vien
en el secor. De esta manera se dio continuidad
a la labor que ha wenido desarollando la
Asociacion, siendo coherert con su flosofia y
cumpliendo con la mision de gtender el Reino
de Dios, por medio del seiicio entre los joenes,
formandolos como constructres de paz.

Resuados ahnzados:

® Asisiencia permanent de los 40 joenes
participantes en los talleres de drmacién.

e Realizacion de las olinpiadas prejuweniles,
impulsadas por los lideresdrmados, y en
donde patticiparon 60 nifios entre los 12 y
los 15 afios.

® \oceria 'y enpoderamienb de los joenes en
la promocion y realizacién de acciones de
desarrollo para su misma comunidad.

e Formacioén de los jéenes en politica y
liderazgo.

® Desarollo de un alb sentido de petenencia
y proyeccion de los jéenes hacia su
comunidad.

o Motivacion, aconpafiamiento y paticipacion
de las familias en el poceso de organizacion
juvenil.
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ACJ Cali

Proceso formativo por
edio de la ladica y la
recreacion.

Beneficiarios

45 Nifios entre los 7 y los 4 de edad

Objetivo

Promover la reflexiébn en brno a la

solidaridad y la conivencia pacifca,

por medio de un pograma de tipo
formativo, en donde los nifios viencian

los valores a través de la ladica y la
recreacion

Activichdes y descripcion

El proyecto se desarplla como resultado del
proceso reflxivo desde el Comité Local de &
frente a la patticipacién de los wluntarios y su
aporte en la construccion de paz. Se realizo un
trabajo formativo directamene con nifios(as) de
7 a 14 ainos de edad, en las comunidades de
origen con una frecuencia de tres horas por seccion
y trabajando en dos comunidades ubicadas en la
comuna 1y comuna 6 de la ciudad, con el olijeo
de promover la reflexién en brno al tma de
solidaridad y conivencia pacifca desde la viencia
de valores como la egidad, justicia, amor y respt®
a la vida, entre aros, permitiendo apotar al
crecimiento humano y social de los pdicipantes.
El poyecto busc6 ademas, apdiar al desarollo

RESULTADOS ALCANZADOQOS:

Reconocimientb por pare de la
Comunidad de la inportancia de la
convivencia para mejorar sus relaciones.

Participacion constant de los nifios
beneficiarios en actividades drmativas,
que previnieron su vinculacion a grupos
al margen de la lg.

Fortalecimiento del trabajo de la £J en
asentamientos de comunidades
desplazadas por la violencia del pais.

de relaciones de armonia y convencia en los
grupos benefciarios y desde alli apaar al
crecimiento personal de los paticipantes y asi a
la construccién de la paz en el pais.
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ACJ llgué
Tolima

Huellas de @z

Actividhdes y descripcion:

Por medio de encuentos formativos semanales,
en donde se aplicaon los dierentes juegos y
talleres que conforman el Kit Ludico lBdagdgico
— Huellas de Rz, los nifios y jognes paticipantes,
aprendieron a resoher conflictos, teniendo en
cuenta los \alores cristianos. Cada juego trae una
serie de pasos e instruccionesug ayuda a nifios
y j6wenes a reflxionar sobre sus actitudes y a
tomar decisiones sobre la mejordrma de aplicar
los valores en su vida de grupo yaimilia.
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Beneédiarios

70 personas asi: 30 nifios y 40
jovenes

Objévo
Brindar formacién en \alores y
resolucion de conflicbs por medio del
Kit Ludico Redagogico Huellas de &z,
a nifios y joenes del asentamient de
desplazados Villa del Sol de la Comuna

8.

Resultados alcanzados:

® Los patticipantes desarmllaron

habilidades para resoler problemas y
mediar en conflicbs con sus pares y
familiares.

« Sealidaron los juegos disefiados por
el equipo técnico, con el apgo de
voluntarios.

e Se desarpllaron fuertes vinculos de
identificacion y conpromiso ACJ.
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ACJ Léadblima

omprtiendo Experiencias

Beneficiarios

32 Jowenes perenecientes de 11
municipios del blima, quienes se
encuentran en situacion de
desplazamienb.

Actividades y descripcion:

Los wluntarios de lérida conbrmaron un grupo
con jéwenes povenientes de 11 municipios de
influencia en donde inplementan clubes
prejuveniles y jueniles, conbrmando un grupo de
estudio y analisis de la realidad local, regional y
nacional. Cada semana se reunian a analizar
situaciones, investigaban y pofundizaban sobre
las causas e hisbria de los aconécimientos. Esbs
talleres y sesiones eran replicados por los jéues
beneficiarios con sus grupos y comunidades de
origen. TBmbién recibieon capacitacion EN
organizacion y paticipacion juwenil y sobre politica
de juventud.
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Objetivo

Promover la reflexion y el analisis sobre
el conflicto y la realidad local, regional y
nacional, de joenes victimas del confliat.

Resultados alcanzados

Se conbrmé un grupo de base de refldén
y analisis de la realidad.

Los jowenes formados se cowirtieron en
multiplicadores de los pocesos disefiados
por los wluntarios, apotando a la
construccion de la paz.

Mayor identificacion y conocimiert de la
region y de su realidad.

Empoderamiento de los jowenes y
realizacién de acciones para mejorar la
situacion de su comunidad.




ACJ-YMCA
Guayabal
Tolima




ACJ Gyabal Tolima

scuelas congructoras de
paz

Actividades y descripcion:

Para la construccion de la pppuesta de trabajo,
se tuviemon en cuenta los apotes de nifios(as),
jovenes, adulbs y comunidad en general,jenes
a lo largo del trabajo realizado en el primer
semestre del afio 2.003, Y en las dfentes
actividades en las ge participaron sugirieion
ajustes a los pocesos especialmengé en lo
relacionado con ¢mas y actividades de irdrés.
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Beneficiarios

17 Jowenes, quienes conbrmaron un
grupo de base de trabajo.

Objetivo

Promocion y brtalecimiento de procesos
de organizacién y pdicipacion juvenil,
enfocados al manejo y resoluciéon de
conflictos. Popiciar con los diérentes
centros educatiwos de la localidad
espacios recreo-depativos que les
permita una sana conivencia. Desarollar
el proyecto de paz y comivencia en los
diferentes centros educativos que
permitan identificar los walores que
favorezcan la cowivencia.

Resultados alcanzados:

e Se construy6 el libo de la corvivencia

como pioducto de las eperiencias de
trabajo.

Se realiz6 la semana de la @z y la
convivencia, como poducto de las
experiencias vividas durardg el semestre
de trabajo.
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ACJ Puer
Bgeca
Brigada 20 De
Julio

Actividades y descripcion:

El grupo de wluntarios desarpllé6 semanalmene
actividades ladico recreatias con los nifios
vinculados al poceso, popiciando la brmacién
de valores para la cowivencia paciica y la
resolucion de conflicbs. Gracias a dicho mceso
se logré conpartir con los nifios, nifias y jéenes
de la comunidad 20 de julio por medio de talleres
formativos y actividades recreatias y abodar el
tema de la paz y las ddrentes probleméaticas
asociadas al conflico buscando disminuir el
impacto del desplazamienb que vienen
padeciendo.
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Beneficiarios

65 Nifios de familias en extrema
pobreza, victimas de desplazamieat
forzoso.

Objetivo

Brindar aconpafiamiento psico

afectivo por medio de actividades
lidicas y recreatias, dirigidas a nifios
entre los 6 y los 12 afios del sear

20 de julio

Fortalecer el trabajo en grupo de los
voluntarios.

Atender y conocer el trabajo con est
tipo de poblacién.

Elaborar y afontar miedos y émores
producto de las viencias de los nifios.

Resultados alcanzados:







ACJ
Risaraid

Tomas al parque
nova

Beneficiarios

78 Personas, entre nifios, joenes y
adultos.

Objetivo

Generar conciencia en la ciudadania, a
través de eperiencias atisticas sobre
la no violencia en la&milia, los grupos

de base y la comunidad.

Actividades y descripcion:

Se manejaon 4 fases: corvocatoria, preparacion,
difusion y desarollo de la popuesta, buscando
disminuir los indices de no-ciudadania, la
integracion de la comunidad en actividades ladicas
y artisticas para que se conocieran y lograran
mejorar la corvivencia de la zona.

Resultados alcanzados:

e Se logré la paticipacion activa de la

comunidad frene a las actividades.

Preocupaciéon de la comunidad por
generar escenarios de sana cornvencia.

Se logré la vinculacion de los difentes
artistas de la comunidad para generar
expresiones a &vor de la no-violencia.
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5.2. Avancesy Logros

Los avances y logos alcanzados en el ambi
nacional y local, contribugron al fortalecimiento
de la popuesta, que durante estos cuato afios
se ejecutd, como poyecto piloto en el ema del
conflicto y paz en Colombia. A continuacion se
presentan los resultados més sobresaliees del
proceso.

5.2.1. Avances Significativos

El Poyecto Modelo de Rz: Desafio de la Juentud
ACJ Colombia, ha permitido al nvimiento de ACJ

— YMCA de Colombia, lograr un posicionamient
del tema dentro de la organizacion y myor
claridad de su pl institucional, £niendo en cuenta
el contexto nacional y local y las necesidades
surgidas de la crisis social, politica y econémica
en la cual estamos inmesos.

-Consolidacién del esqema de trabajo; patiendo
desde lo local, para alimentar lo nacional: Los
Comités Locales de &z cunplieron la funcién de
entregar insumos de trabajo al Comité Nacional
de Paz, lo que permitié llevar a la practica un
proceso paticipativo superando distancias
geografcas y especiicidades de las realidades
locales que conforman la ACJ — YMCA de
Colombia, para lograr una visién nacional, no solo
del conflicto sino identiicando elemenbs
generales para agnuarlo.

-Cunplimiento del conpromiso asumido, como
movimiento cristiano para apotar a la paz

nacional, poceso que la ACJ de Colombia viene
adelantando desde el afio 2000.

-Consolidaciéon de los Comités Locales da®?
como Grupos de estudio - trabajo en cada una
de las ACJs, logrando iwolucrar los dierentes
estamentos en el poceso (Socios Basicos,
\Voluntarios, Enpleados y Colaboradores), el
posicionamienb de los Comités denw de la
estructura de cada £J gracias a la dinamica de
trabajo constant que se inpusieron y cunplieron,
y la defnicién de los planes de trabajo, tamt del
Comité mismo, como de cada @J para la
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implementacion del poyecto Modelo de Rz,
incluyendo el ma en los dikrentes programas,
como un eje transersal de ésbs.

Los jovenes asumieon un papel potagénico en
todo el pioceso, apotando y dinamizando en las
diferentes etapas y actividades corgmpladas por
el proyecto, gracias a su comromiso e
identificacién con el maimiento, al trabajo en
equipo y a los pocesos de capacitacion ge
realizaon, superando signitativamente vacios y
dificultades metodologias y conceptuales ug se
presentaban en las ¢apas iniciales del poyecto.

Definiciébn de los Ejes Conceptual, Ajust
Programatico y Rdes para la construccion de un
modelo de trabajo unifcado como maimiento
nacional; de igual drma se dio cunplimiento a las
tres etapas plantadas para la Sistmatizacion del
Modelo de trabajo £J en situacion de conflict

En elEje Conceptual se adelantabn procesos
continuos de conéxtualizacion, reflion, andlisis,
estudio e investigacion sobre el conflia, al interior
de cada una de las £Js locales. demas, el apgo
para la paticipacion en e/entos de capacitacion
a nivel local y nacional, y las difrentes actividades
de capacitacion realizadas por las@Js como por
la Federacion, permitieon un mayor conocimient
de la realidad local y nacional, y \aanzar
significativamente en la clarifcacion de concepobs,
en la comprension de las ditrentes
manifestaciones del conflict y en la unifcacién



de criterios y elements involucrados.

En el Eje Pogramatico dos ACJs: Bogtd y
Santander, disefiaron e implementaron un
programa de aenciéon a joxenes desvinculados
del conflicto armado; las dras ACJs ajustaon sus
programas a la realidad local ge enfrentan,
incluyendo a la poblacion desplazada de sus
municipios, en los pogramas y pocesos brmativos
gue adelantan. Los mgores ajuses se dieon en
la implementacién de ppcesos de aencién
psicosociales a nifios, jéenes y imilias victimas
del conflico.

En elEje de Redes, la ACJ logro reconocimierty
posicionamienb en los espacios de pdicipacion
tanto locales, regionales como nacionales. En los
informes recibidos, se contabilizaoan 47
instituciones diferentes con las cuales se
adelantaron procesos. Joéenes de las £Js de
Ibagué, Lérida, Gugabal, Risaralda y Bogia,
lograron vincularse y paticipar activamente en
espacios ciudadanos de concéacion y decision,
tanto local como regional. En el trabajo direat
de la ACJ con las comunidades, los reptas
muestran avances signifcativos en el gjido de
redes sociales comunitarias.
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5.2.2. Logros Significativos

-El trabajar unidos, comartiendo unos mismos
objetivos, metas y actividades, handrtalecido los
sentimientos de apoo, solidaridad y corpafia, y
dio la opotunidad de tener interlocutores frente a
las inquietudes y preocupaciones.Sentir que no
estamos solos @ que todo un movimiento nos
apoya y aconpafa, a niwl nacional, como
internacional”.

-Se logré pofundizar sobre la realidad, pues a
través de los diérentes talleres, reflexiones y
actividades realizadas, se tuy mayor claridad y
compresion sobre la vision de la®J y el conflici
en Colombia. Aicionalmente se lograpon
consensos sobre eléma, lo que permitié la unidad
de criterios y pocesos.

En las lineas de trabajo se logran avances, gracias
al compromiso y desenpefio de las &£Js locales.

Los temas de corvivencia y paz se hiciesn
presentes en los dierentes programas de las £Js,
Yy ya no como pogramas aislados, hecho ge
impulsa no solo los pocesos locales sino el
nacional.



-Se hizo gidente el protagonismo de los joenes
en los dikrentes procesos, tanb a niwel local,
regional como nacional. Lo we fortalece al
movimiento como tal y da sentido a la misién de
la ACJ.

El Poyecto generé cambios y eances positivs a
nivel del movimiento nacional, en cuant a la
estructura de trabajo inplementada, gracias al
compromiso de los paticipantes en los diérentes
Comités Locales de &z, quienes continuaran esta
dindmica de trabajo en el afio 2005.

5.3. Dificult ades.

® Debido a las condiciones y wlucién del
conflicto, dia a dia se agudiza aun mas la
violencia y el confliab urbano mezclandose con
la delincuencia comun, y los grupos de lipieza
social, lo cual difculta los piocesos de abodaje
y atencion a las victimas de e fenbmeno
social.

® Como poducto de la agudizacion del conflict
en el conexto urbano, las condiciones de
seguridad para el pesonal profesional como
voluntario en las comunidades en la ge se
desarmollan los piocesos cada ez son mas
complejas, lo cual limita las acciones yvances
en los pogramas y poyectos.
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® El incremenb de la poblacién desplazada ha
exigido a las £Js aumentar su capacidad de
respuesta en cuanb al apoyo y sostenimiento
social para ese tipo de poblacion.

® Cada maimiento local ha poducido un sin
numero de documenbs y reerentes sobre la
situacion de conflico en su conexto particular,
generandose gran cantidad de matial de
consulta para revisar, seleccionar e inerpretar.

® Finalizaciéon de los recwos financieros para
dar continuidad al poyecto.

5.4. Aprendizajes

La implementacion del poceso ha dejado en los
actores patticipantes (grupo de apgo internacional,
Federacién Colombiana de 8Js, M@imientos
Locales, Vluntarios y Socios Basicos) una serie
de aprendizajes para sus vidas, como para el
trabajo con comunidades ge se encuentran en
situaciones de crisis. Algunos de e3$ aprendizajes
hacen rekrencia a:

® E| personal petteneciente al movimiento de la
ACJ - YMCZAcuenta con un gran sentido mistico,
compromiso, identidad y petenencia, lo cual



es un \alor agregado para el trabajo en paz y
convivencia, ya que su trabajo \a mas alla de
una labor wluntaria o piofesional. Hace pate
de las vivencias cdidianas y de los suefos para
la vida.

El trabajo en red es de gran vitalidad en los
procesos qie se adelanen, por tal razén es
importante clarificar el sentido, el alcance y los
criterios del mismo para ge los resultados
sean acodes con las popuestas de paz ge
se implementen. De igual 6rma el pioceso
implica paenciar el trabajo de coodinacion
interinstitucional.

Se obsewnd la necesidad de organizar un
sistema de inbrmacion y documentacion para
facilitar la revision, analisis e ingrpretacion del

material, ya que, por la estructura del
movimiento Colombiano, se presenta gran
cantidad de inbrmacién y documenos que

manualmente es dificil organizar y manejar

Se walora como inportante, definir un sisema
de seguimienb y evaluacion que permita \er
las brechas y las restricciones en la ejecucion
del proceso.

El proceso requiere mecanismos de
retroalimentacion permanengs desde el niel
central hacia lo local y viceersa, para ello, el
papel de la Federacion fue estratégico, en tamt
se constituyé como el espacio desde el cual se
mantuvo el liderazgo en la reflgién y en los
elementos, que se fuemn entregando al
movimiento mundial y a las £Js locales en el
desarmllo del pioceso.

La concepcion de audbnomia no puede
distorsionar el sentido y el erdque de la
intervencién en corvivencia y conflico, lo
nacional se construg desde lo local, sin
embargo lo local puede pater facilment la
visién btalizante de la realidad, si no se nutre
de lo nacional e indiscutiblemerd lo nacional
también tiene que referenciarse en lo mundial.
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5.5.

Los espacios académicos vividos en elqreso,

dimensionaron la importancia de algunos
concepts sobre los cuales era prioritario
profundizar.

Es enorme la rigieza meodoldgica desarollada
por las distintas AJs, con unaariedad y riqgeza
de técnicas y dindmicas de grupo, sin embargo
su aplicacion es muy erpirica, falta sistematizar
la metodologia y construir desde alli modelos
de trabajo.

La rotacion del pesonal, especialmene los
voluntarios, constituy un factor importante ha
tener en cuenta en el ppceso de construccion
de paz, w que se piede la formacién alcanzada
en el momenb en que se presenta estaifjura.
El ingreso de nugas personas al poceso
implica iniciar de nue&o, puesb que muchas
veces las pesonas gJe ingresan al poceso, no
han estado en contact con la realidad del
conflicto y no conprenden la dinamica e se
a adelantado por su misma comlejidad.

Conclusiones

Se requiere retcomar y redimensionar la relaciéon
del grupo Inernacional de solidaridad por
Colombia, en cuand a tomar mas la iniciatia
respeci a la comunicacion y las mpuestas
que la ACJ Colombia puedacifmular ante sus
pares internacionales para ge ellos puedan
tener una mayor participacion en diwersos
aspecios de los ppcesos qie tienen relacion
con la resolucién del conflia interno y la
construccion de la paz. demés, de poder
aportar a nivel del movimiento en el conexto
de la region andina, el area de América Latina
y el Caribe y a nisd mundial.

Exist temor a hablar de lo politico por miedo
a ideologizar la inervencion, por tanb es muy
importante fortalecer la visién politica de
funcionarios y wluntarios para lograr una mgor
integralidad en los eéctos del pmoyecto.



® E| trabajo que se viene desarollando con el

enfoque de la NQ/A, tiene un gran poencial,
tanto para la asociacién como para toas
instituciones preocupadas por consolidar
procesos en favor de la paz, por ello es
importante darle un mgor enfoque conceptual,
para evitar caer en el enpirismo y asi peder el
impacto real que este enfoque puede poducir
si es bien utilizado.

Exisk gran riqueza en los poyectos locales, en
las estrategias plantadas y la brma como se
trabaja con las comunidades, sin embargo
parecen desaticulados y no &isten criterios
de priorizacion a niel metodoldgico, por tanb
hay que pensar en cuales son las medologias
mas acodes que generan inpacto en el trabajo
por la paz.

Se deben crear politicas y estragias
especiicas para que todos los asociados se
vinculen de manera clara y permanegttanto
en la comunicacion y la capacitacion como en
la retroalimentacién de pocesos. Rra ello, se
requiere que la Federacion sea el eje diculador
de la formacion, la comunicacion y la refi@édn,
pues las Asociaciones locales por estar en la
gestion del dia a dia de la imtrvencién, a \eces
pierden de vista esbs aspecbs tan inportantes
para el trabajo en paz y cowivencia.

Al interior de las AJ «iste una visién muy
amplia del conflico. Citando algunos ejeiplos
a modo de ilustracion, en Medellin los
voluntarios hablan del conflico armado
haciendo rekrencia tan a los grupos ilegales
de extrema derecha como los de iagierda; los
de Bogda hablan menos del angrior y mas de
los conflictos de tipo familiar, abuso seual,
desplazados, jéenes en situacion de riesgo
social entre dros, los de Cali siergn el conflico
lejano y no los dca en su trabajo ctidiano, los
del Tolima lo sienen cerca y los de Pueto
Boyaca lo sienen de una manera diérente por
el predominio de las aubdefensas en su
contexto. Ese hecho hace gie se piense en
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la necesidad de continuar psfundizando desde
el eje conceptual y ppgramatico en la defhicion

de lineas y estraggias concréas para abodar

el conflicio.

Exisk una tendencia al activismo por pae de
los wluntarios sin medir bien las consecuencias
y los peligos, lo cual les gita o resta inportancia
a la formacion mas de cardotr politico y
conceptual frene al conflicb. Ademas la
tendencia a responder endrma coyuntural a
ciertas situaciones popias de la inervencion
en zonas con alta conflictividad hace pder de
vista lo conceptual como guia de accion, por las
respuestas rapidas qe se deben dar

Una fortaleza de la &£J, es su diersidad, la cual
es importante tener en cuenta para enrigecer
el enfoque de la no-violencia desde las
perspectivas de trabajo de cada asociacion local
y de las numeosas técnicas e instrumeras que
utilizan en sus inervenciones, lo cual le ha dado
reconocimienb en muchas de las ciudades en
las que interviene.

La responsabilidad de los comités locales de
paz va mas alla de lo inerno; deben estar
articulados a politicas maco de Ciudad y de
region, hacer sugs las politicas publicas y los
procesos de paticipacion ciudadana frene al
conflicto y la violencia; réroalimentar los
procesos de paz y cowivencia como
responsabilidad de odo el sisema politico desde
el trabajo, la reflxion y las estraegias
desarmlladas por la &£J en el ambib local y
nacional.

Si bien es cieto el proceso de paz, cont6 con
unos lineamienbs para su ejecucion, en los
contextos locales se inplemento diversidad de
metodologias para dar respuesta a las
necesidades y acuedos que desde el ambio
nacional se popusiern; ahora el r¢o se centra
en la posibilidad de analizar yalidar aquellas
metodologias aie resultaron ser mas «itosas
en el trabajo de paz.
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